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1. Introducción  

El presente documento y sus apéndices constituyen la Línea de Base del Proyecto 

òConservaci·n y uso sostenible de ecosistemas altoandinos del Per¼ a trav®s del pago 

por servicios ambientales para el alivio de la pobreza rural y la inclusi·n socialó -   

MERESE-FIDA, referida a las cuencas de los ríos Jequetepeque y Cañete y, 

específicamente, a los veintiún distritos de focalización del proyecto (ver Mapas 1 y 2). 

El documento reporta detalladamente el cronograma, las actividades, y la metodología 

seguidas por el equipo consultor para su construcción, al igual que sus hallazgos, 

conclusiones y recomendaciones. El equipo consultor estuvo integrado por un grupo 

de diez profesionales, y contó con el activo apoyo de la Unidad Ejecutora del Proyecto 

(UEP), particularmente el Coordinador del Proyecto, y los Coordinadores de Cuenca de 

Jequetepeque y de Cañete. La elaboración de esta línea de base demandó cuatro 

meses de intensas labores, entre diciembre de 2017 y abril de 2018. 

El documento consta de ocho capítulos, incluyendo esta introducción. El capítulo 2 

provee los antecedentes institucionales de los mecanismos de retribución por servicios 

ecosistémicos (MERESE). El capítulo 3 presenta el objetivo general y los objetivos 

específicos del Proyecto MERESE-FIDA. Seguidamente, el capítulo 4 compila el marco 

legal de los MERESE. En el capítulo 5 se detalla la logística seguida para el 

levantamiento de información en campo, y se describen los instrumentos, herramientas 

y técnicas metodológicas seguidas, incluyendo aquellas referidas al trabajo en 

gabinete. El capítulo 6 muestra detenidamente los hallazgos referidos a los grupos 

comunales y las familias que los componen en los distritos de focalización del proyecto, 

así como los hallazgos respecto a los tres ecosistemas objeto de conservación (i.e., 

bosques nativos, bofedales y humedales, y pastizales altoandinos), además del referido 

al componente hidrológico del proyecto (i.e., cuencas pares, y caudal). El capítulo 7 

aborda los aspectos organizativos del modelo MERESE, particularmente aquellos 

tocantes a las futuras plataformas de buena gobernanza MERESE, también llamadas, 

según el diseño del proyecto, Comités de Cuenca ad hoc. Finalmente, el capítulo 8 

cierra este reporte, ofreciendo una perspectiva general de la línea de base, a manera 

de conclusiones y recomendaciones. 

El presente documento se presenta acompañado de la data y los materiales diversos 

empleados para su construcción. El cuerpo del documento contiene 242 tablas, 181 

figuras, y 63 mapas. Adicionalmente, consta de 14 anexos.  
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Mapa 1 Cuenca del Jequetepeque y Distritos de Focalización del Proyecto MERESE-FIDA 

Fuente: elaboración propia 
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Mapa 2 Cuenca del Cañete y Distritos de Focalización del Proyecto MERESE-FIDA 

Fuente: elaboración propia 



 

4 

 

2. Antecedentes 

En esta sección se describen los antecedentes del Proyecto MERESE-FIDA, que fueron 

extraídos de los Términos de Referencia de la Línea de Base. Presentan la problemática 

a la que el proyecto responde y las etapas que se han seguido para iniciar la 

implementación. 

En el documento señalado se resalta que el bienestar humano y el desarrollo sostenible 

dependen fundamentalmente de un mejor manejo de los ecosistemas. A medida que 

se incrementa la demanda por los servicios ecosistémicos, como la regulación hídrica, 

el mantenimiento de la biodiversidad, el secuestro y almacenamiento de carbono, la 

belleza paisajística, el control de la erosión de suelos, entre otros; y esta demanda se 

satisface a través del desarrollo de actividades insostenibles, disminuye la capacidad 

de los ecosistemas para la provisión de estos servicios. A ello se suma que tanto la 

diversidad biológica como la capacidad de los ecosistemas para brindar estos servicios 

están siendo afectadas por el cambio climático. Actividades que degradan el entorno 

natural como la deforestación y el sobrepastoreo, incrementan las emisiones de gases 

de efecto invernadero, alterando el clima, afectando a la población, a la diversidad 

biológica y a los ecosistemas. 

Ante este escenario, el Ministerio del Ambiente (MINAM), en el marco del Eje 

Estratégico Perú Natural, viene promoviendo la conservación, recuperación y el uso 

sostenible de los ecosistemas, que son la fuente de los servicios ecosistémicos hídricos, 

con el objetivo de asegurar su provisión y de esa manera obtener resultados 

beneficiosos, en términos sociales, ambientales y económicos para la sociedad 

peruana. El instrumento financiero principal con el que se promueve la implementación 

de medidas de inversión en infraestructura natural son los MERESE.  

Los MERESE son instrumentos que incentivan y permiten generar, canalizar, transferir 

e invertir recursos económicos, financieros y no financieros con el objetivo de 

conservar, recuperar y usar sosteniblemente ecosistemas que permitan la provisión de 

servicios ecosistémicos. Este flujo de recursos se ejecuta en el marco de acuerdos 

voluntarios entre contribuyentes (los que conservan los ecosistemas y òcontribuyenó 

con estas acciones de conservación a mantener o recuperar la provisión del servicio 

ecosistémico) y retribuyentes (los que retribuyen a los contribuyentes por conservar y 

ayudar a mantener o recuperar la provisión del servicio ecosistémico). 

El 29 de junio de 2014 se aprobó la Ley N° 30215, Ley de Mecanismos de Retribución 

por Servicios Ecosistémicos1  con el objeto de promover, regular y supervisar los 

MERESE que se derivan de acuerdos voluntarios para el establecimiento de acciones 

de conservación, recuperación y uso sostenible asegurando la permanencia de los 

                                                
1 Con la aprobación de la Ley N° 30215, el término de Mecanismos de Retribución por Servicios 

Ecosistémicos (MERESE) se formaliza en referencia a la herramienta Pago por Servicios 

Ambientales, que era el término que se utilizaba hasta ese momento.  
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ecosistemas. Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 009-2016-MINAM del 21 

de julio de 2016, se aprobó su Reglamento. Dicha Ley y su Reglamento proporcionan 

el marco legal para el desarrollo e implementación de esquemas MERESE en el país.  

En el contexto de promover el establecimiento de MERESE, el gobierno peruano, por 

medio del MINAM, el Fondo Mundial para el Medio Ambiente (FMAM) y el Fondo 

Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA), firmaron un convenio de financiación para 

ejecutar un proyecto que impulse la conservación de ecosistemas altoandinos que 

aseguren la provisión de servicios ecosistémicos (hídricos y biodiversidad), en el marco 

de MERESE. En ese sentido, con fechas 12 de junio y 6 de octubre de 2015, se suscribió 

en Roma, Italia y Lima, Perú respectivamente, entre el MINAM y el FIDA, el Convenio 

de Financiación de la donación GEF Nº 2000000447 (ID 4773) para implementar el 

proyecto òConservaci·n y uso sostenible de los ecosistemas altoandinos del Per¼ a 

través del Pago por Servicios Ambientales para el alivio de la pobreza rural y la inclusión 

socialó - Proyecto MERESE-FIDA por un valor de USD 5õ354,545. El receptor de dicha 

donación es el MINAM y la administración y gestión financiera ha sido encargada al 

Fondo de Promoción de las Áreas Naturales Protegidas del Perú (PROFONANPE). El 

objetivo del Proyecto MERESE-FIDA es proteger y utilizar de manera sostenible los 

ecosistemas altoandinos que proporcionan servicios ecosistémicos 2  (agua, 

biodiversidad) a las poblaciones de las cuencas de intervención, a través de acuerdos 

MERESE. 

El área de intervención del proyecto comprende dos cuencas: Cañete y Jequetepeque. 

La primera cuenca tiene un área de 604,581 hectáreas, que abarca 3 provincias y 

37 distritos del departamento de Lima: 6 en la provincia de Cañete, 1 en la de 

Huarochirí y 30 en la de Yauyos. La segunda cuenca tiene un área total de 396,794 

hectáreas, que abarca 37 distritos en 2 departamentos: La Libertad y Cajamarca. En el 

departamento de La Libertad, abarca 2 distritos en la provincia de Chepén, y 4 en la de 

Pacasmayo. En el departamento de Cajamarca, abarca 9 distritos en la provincia de 

Cajamarca, 8 en la de Contumazá, 10 en la de San Miguel, y 4 en la de San Pablo. En 

ambas cuencas existen dos áreas naturales protegid as: la Reserva Paisajística Nor 

Yauyos Cocha, en la cuenca de Cañete, y el coto de Caza de Sunchubamba, en la 

Cuenca del Jequetepeque.  

El Proyecto MERESE-FIDA se estructura en dos componentes. (i) Conservación y 

Manejo Sostenible de los Ecosistemas Altoandinos y (ii) Mejoramiento del Marco 

institucional para Servicios Ecosistémicos en Perú mediante la implementación de 

esquemas de MERESE3.  

                                                
2 El término original utilizado en el diseño del proyecto es servicios ambientales. Sin embargo, 

considerando la aprobación de la Ley N° 30215 y su reglamento, se prefiere utilizar el término 

servicios ecosistémicos. 
3  En el convenio de financiación entre MINAM y FIDA el componente 2 del proyecto se 

denomina Mejoramiento del Marco Institucional para Servicios Ambientales en Perú mediante 
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Con respecto al primer componente, se espera lograr la conservación y el uso 

sostenible de aproximadamente 23,866 hectáreas de ecosistemas y paisajes 

altoandinos, incluyendo bosques nativos, bofedales y otros humedales, y pastizales, 

ubicados en 21 distritos de focalización directa: 13 distritos en la cuenca de Cañete, y 

8 distritos en la cuenca de Jequetepeque. La conservación de estos ecosistemas se 

realizará con un financiamiento directo a los grupos comunales que presenten 

propuestas de conservación adecuadas y de impacto. A través de este financiamiento, 

se espera a su vez mejorar las condiciones de vida de un total de 2,164 familias que 

conforman los grupos comunales de estos 21 distritos.  

A través del segundo componente, se espera diseñar esquemas de MERESE legalmente 

viables que puedan ser utilizados para el establecimiento de acuerdos con comités ad 

hoc creados para impulsar MERESE en las cuencas. La implementación de este 

componente incluye la conformación de un fondo fiduciario de inversión cuyas 

ganancias puedan utilizarse para el seguimiento, monitoreo y mantenimiento de 

subproyectos de conservación; así como la elaboración de propuestas normativas y 

regulaciones de la legislación peruana respecto a los servicios ecosistémicos y a los 

MERESE en particular. 

El Proyecto MERESE-FIDA es ejecutado por la UEP, que está ubicada dentro de la 

estructura organizativa de la Dirección General de Economía y Financiamiento 

Ambiental (DGEFA) del MINAM, y que es la encargada de la coordinación y ejecución 

de las actividades del mismo. Al interior de esta UEP, se ha conformado un equipo de 

Seguimiento y Evaluación (S&E) responsable del seguimiento de los avances del 

proyecto y el logro de resultados, para lo cual se debe asegurar que la información 

necesaria sea recogida de forma oportuna y procesada con el fin de verificar los 

avances del proyecto y el cumplimiento de los objetivos y actividades previstas.  En ese 

sentido, se espera diseñar e implementar un sistema de S&E de acuerdo con los 

procedimientos y lineamientos del FIDA4 y el FMAM y con base en las actividades, 

indicadores y medios de verificación especificados en el marco lógico del proyecto.    

  

                                                

la implementación de esquemas de Pagos por Servicios Ambientales/Compensación por 

Servicios Ambientales. 
4 Guía del FIDA sobre S&E de Proyectos: https://www.ifad.org/documents/10180/5c6a1e56 -

2998-427d-b945-39427b4b3244. Descargada el 26 de setiembre de 2017. 

https://www.ifad.org/documents/10180/5c6a1e56-2998-427d-b945-39427b4b3244
https://www.ifad.org/documents/10180/5c6a1e56-2998-427d-b945-39427b4b3244
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3. Objetivos 

3.1. Objetivo General 

El objetivo del Proyecto MERESE-FIDA es proteger y utilizar de manera sostenible los 

ecosistemas altoandinos que proporcionan servicios ecosistémicos 5  (agua, 

biodiversidad) a las poblaciones de las cuencas de intervención, a través de acuerdos 

MERESE. 

3.2. Objetivos Específicos 

¶ Describir la situación de estado inicial de los indicadores de medición señalados 

en el marco lógico del Proyecto MERESE-FIDA. 

 

¶ Analizar y describir el contexto del estado de conservación de los ecosistemas 

en donde se desarrolla el Proyecto MERESE-FIDA. 

 

¶ Analizar y describir las características de la población objetivo focalizada en 

términos socioeconómicos. 

 

¶ Establecer como referencia para mediciones posteriores, la información y los 

instrumentos aplicados para su levantamiento y análisis, con el fin de evaluar la 

eficacia, eficiencia e impactos de la intervención en el medio término y cierre 

del Proyecto MERESE-FIDA. 

 

  

                                                
5 El término original utilizado en el diseño del proyecto es servicios ambientales. Sin embargo, 

considerando la aprobación de la Ley N° 30215 y su reglamento, se prefiere utilizar el término 

servicios ecosistémicos. 
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4. Marco Legal 

En esta sección se presenta el marco legal propuesto en los Términos de Referencia 

de la Línea de Base. Incluye el listado de las principales leyes y normas que 

sustentan el Proyecto MERESE-FIDA. 

¶ Constitución Política del Perú. 

¶ Código Civil. 

¶ Decreto Legislativo N° 1013 Ley de Creación, Organización y Funciones del 

Ministerio del Ambiente, y su modificatoria aprobada mediante Decreto Legislativo 

N° 1039. 

¶ Decreto Supremo Nº 007-2008-MINAM, que aprueba el Reglamento de 

Organización y Funciones del Ministerio del Ambiente.  

¶ Decreto Ley Nº 26154, Ley de Creación de PROFONANPE. 

¶ Decreto Supremo Nº 024-93-AG y normas modificatorias, Reglamento Interno de 

PROFONANPE. 

¶ Ley N° 30215, Ley de Mecanismos de Retribución por Servicios Ecosistémicos.  

¶ Decreto Supremo N° 009-2016-MINAM, Reglamento de la Ley de Mecanismos de 

Retribución por Servicios Ecosistémicos. 

¶ Convenio de Financiación suscrito entre el FIDA y MINAM, actuando como Agencia 

de Implementación del FMAM, de fechas 12 de junio y 6 de octubre de 2015 y 

documentos Anexos. 

¶ Convenio de Cooperación Interinstitucional entre PROFONANPE y MINAM suscrito 

el 18 de marzo de 2016. 
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5. Metodología  

Este capítulo presenta la metodología utilizada para el levantamiento y procesamiento 

de información de la Línea de Base del Proyecto MERESE-FIDA. En la primera sección 

se describe la metodología para el desarrollo del trabajo de campo. En la segunda 

sección se presenta la metodología e instrumentos de recolección de datos para la 

caracterización de los grupos comunales y las familias que los conforman. En la tercera 

sección se presenta la metodología para espacializar los grupos comunales. La cuarta 

sección incluye la metodología para la caracterización de los ecosistemas de bosques 

nativos, humedales y pastizales altoandinos, y para la identificación de microcuencas 

pares en cada cuenca. Finalmente, la quinta sección aborda la metodología seguida 

respecto al diseño institucional de los MERESE, particularmente la referida a las futuras 

plataformas de buena gobernanza MERESE en las cuencas de Jequetepeque y Cañete. 

5.1 Desarrollo del Trabajo de Campo 

En esta sección se explica el desarrollo que siguió la organización del trabajo de campo. 

Primero se realiza una descripción del trabajo en la cuenca de Jequetepeque, seguida 

de una descripción del trabajo en la cuenca de Cañete. 

5.1.1 Organización del Trabajo de Campo  

En esta sección se presentan los aspectos técnicos y administrativos que se tuvieron 

en cuenta para la organización y la programación del trabajo de campo del Proyecto 

MERESE-FIDA. A continuación, se explica cada uno de los aspectos considerados:  

Aspectos Técnicos: Con el fin de garantizar la participación de los grupos de interés y 

la aplicación de los instrumentos para el levantamiento de información, se consideró 

necesario realizar una pre-salida de campo. Ésta tuvo los siguientes objetivos:  

1. Informar a los líderes y miembros de los grupos comunales distritales sobre los 

alcances del Proyecto MERESE-FIDA, la relevancia de la elaboración de la línea 

de base, y lo importante  de su participación. 

2. Coordinar las fechas para la aplicación de los instrumentos (i.e., censos, 

entrevistas, y talleres de mapas parlantes, censos y entrevistas6). También 

precisar la fecha, hora y lugar con el grupo comunal con el cual se trabajarían 

los talleres de mapas parlantes. 

3. Actualizar la lista de grupos comunales distritales existentes, así como la 

identidad de sus dirigentes y la información de contacto para las 

coordinaciones. 

                                                
6 La descripción de los instrumentos se presenta en la sección 5.5.2  
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4. Obtener datos necesarios para la elaboración de la ruta e itinerario para el 

desplazamiento, alojamiento y alimentación de los encuestadores para la 

subsiguiente fase de salida de campo. 

5. Validación de los instrumentos para el recojo de información, tales como 

censos de los grupos comunales y encuestas a familias.  

6. Iniciar al final de la pre-salida el ciclo de entrevistas con actores claves a nivel 

de cuenca. 

La pre-salida de campo estuvo a cargo del Consultor-Coordinador del equipo técnico , 

el señor Fernando González Hunt. Asimismo, a fin de cumplir los objetivos 1 y 2 de esta 

fase, se consideró conveniente solicitar el apoyo del Coordinador del Proyecto, 

Jerónimo Chiarella Viale, y de los Coordinadores de Cuencas, los ingenieros Helder 

Aguirre (Jequetepeque) y Leonardo Montes (Cañete). En el caso de la cuenca del 

Jequetepeque, el apoyo consistió en el envío de cartas a las diferentes autoridades 

locales, quienes tienen mayor contacto con los grupos comunales. En el caso de la 

cuenca de Cañete, en comunicarse de forma verbal con estas autoridades y 

participantes.  

Con la información recogida se elaboró el cronograma de trabajo para la salida de 

campo para la segunda fase y se organizó el ingreso de los equipos de encuestadores. 

Esta tarea demandó monitoreo y comunicación constante y estuvo a cargo de la 

Coordinadora de Campo, Cecilia Bautista.  

Para el recorrido de los distritos de focalización se formaron dos (2) equipos de 

encuestadores, cada uno integrado por una mujer y un varón. El Equipo 1 estuvo 

conformado por Daniella Vargas-Machuca y Alejandro Villavicencio7, y el Equipo 2 por 

Laura Gabriela Gonzales y Mario Malquichagua. Todos geógrafos de profesión, cuyas 

edades fluctúan entre los 23 y 25 años. El perfil de los encuestadores tuvo en cuenta la 

formación profesional, la experiencia en trabajos de campo, la resistencia al trabajo 

físico y la empatía de género. Ambos equipos trabajaron en simultáneo y cada uno 

asumió el 50% de los distritos de focalización por cuenca, lo cual permitió cumplir con 

los tiempos contemplados en los términos de referencia. En promedio, cada equipo 

dispuso de tres (3) días en cada distrito para aplicar todos los instrumentos y un (1) día 

adicional para el desplazamiento hacia el distrito.  

Aspectos Administrativos: El contrato con el Proyecto MERESE-FIDA se firmó el 07 

de noviembre 2017. El 27 de noviembre se realizó la entrega del Producto I, el cual 

contenía la metodología, el cronograma de trabajo y los instrumentos para el recojo 

de información en campo. La aprobación del Producto I condicionaba la ejecución de 

las actividades previas al trabajo de campo y el desembolso del 30% del presupuesto 

                                                
7 Reemplazado por José Carlos Quispe hacia el final del trabajo de campo en la Cuenca de 

Cañete. 
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destinado para el desarrollo de esta etapa de la consultoría. El 28 de noviembre de 

dicho año se aprobó el Producto I, y el 07 de diciembre de 2017 se realizó el abono de 

los fondos correspondientes. Con ello, se inició el trabajo de campo en la cuenca del 

Jequetepeque, a partir del 08 de diciembre de 2017 y en la cuenca de Cañete a partir 

del 15 de enero de 2018. Los detalles de estos trabajos se explican en los apartados 

siguientes.  

5.1.2 Cuenca de Jequetepeque: Trabajo de Campo  

En esta sección se detallan las fechas y cronogramas de la pre-salida y salida de campo 

en la cuenca de Jequetepeque. Para la formalización del pedido a las autoridades 

locales y municipales y convocar a los grupos comunales de cada distrito se contó con 

el apoyo del Coordinador del Proyecto y del Coordinador de Cuenca. Esta labor se 

realizó mediante el envío de cartas, del 08 al 15 de diciembre de 2017. Seguidamente, 

del 18 al 22 de diciembre de 2017 se realizó la pre-salida y culminó con la salida de 

campo del 05 al 19 de enero de 2018.  

La pre-salida tuvo como destino los ocho distritos de focalización de la cuenca del 

Jequetepeque (ver Tabla 1). En gran parte de los distritos se logró reunir a la mayoría 

de los dirigentes de los grupos comunales, para obtener el visto bueno y compromiso 

de los participantes. La convocatoria por medio radial, o el perifoneo por parlante del 

municipio  fueron otras estrategias seguidas en distritos que contaban con estos 

recursos. 

Tabla 1 Cuenca del Jequetepeque: Cronograma de Pre-Salida de Campo (Diciembre 2017) 

Responsable Día Distrito  

Consultor-Coordinador 

lunes 18 Jesús y Asunción 

martes 19 Cospán 

miércoles 20 Contumazá y Tantarica 

jueves 21 San Miguel 

viernes 22 Tumbadén 

sábado 23 El Prado 

Fuente: elaboración propia 

 

Con los insumos recogidos, se sistematizó y elaboró el cronograma de trabajo para la 

salida de campo. Los equipos de encuestadores aplicaron los instrumentos siguiendo 

el cronograma que se detalla en la Tabla 2. La secuencia corresponde a una lógica de 

conectividad y accesibilidad identificada en la pre -salida de campo. En esta fase, la Lic. 

Katia Sotomayor validó la metodología de los mapas parlantes en el distrito de 

Asunción.  
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Tabla 2 Cuenca del Jequetepeque: Cronograma de Salida de Campo (Enero 2018) 

Responsable Distrito  Día Instrumento  Taller Mapas Parlantes  

Equipo 1 

Asunción 05 - 07 Cen, Enc, Ent 
CP Chamani ð Sapuc (vier. 05, 

9:00 am) 

Contumazá I 09 - 11 Cen, Enc, Ent --------  

Cospán 13 - 15 Cen, Enc, Ent 
CP Huariguro Bajo (Sáb. 13, 9:00 

am) 

Tumbadén 

 
15 - 17 Cen, Enc, Ent CP Tumbadén (Miér. 17, 9:00 am) 

Jesús 18 - 19 Cen, Enc, Ent CP Lanchepata (vier. 19, 9:00 am) 

Equipo 2 

San Miguel 05 - 07 Cen, Enc, Ent CP Santa Rosa (dom. 07, 8:30 am) 

Tantarica 

 
08 - 11 Cen, Enc, Ent 

CP Catán (mar. 09, 9:00 am) 

CP Chuquimango (jue. 11, 9:00 

am) 

El Prado 12 - 15 Cen, Enc, Ent CP El Prado  (Sáb. 13, 10:00 am) 

Contumazá 

II 
16 - 19 Cen, Enc, Ent CP Contumazá (Miér. 17, 9:00 am) 

Cen= censo a grupo comunal, Enc= encuesta a familia, Ent= entrevistas informantes clave, 

CP= centro poblado  

Fuente: elaboración propia 

Los equipos recorrieron los centros poblados teniendo en cuenta la accesibilidad y 

coordinación de los tiempos con los líderes para la aplicación de los instrumentos. 

Líneas abajo se describen los itinerarios intra-distritales realizados por cada uno de los 

equipos. 

Itinerario Intra -Distrital  del Equipo 1  

En el distrito de Asunción se trabajó del 05 al 07 de enero tal como se visualiza en la 

Tabla 3. El día 05 en la mañana se obtuvo información en el centro poblado ( CP) Sapuj, 

luego se pasó al CP Catulla. A la mañana del día siguiente se desplazaron al CP Vista 

Alegre y en la tarde hacia el CP Catillambi. Por último, el día 07 fue destinado al CP 

Asunción. 

Tabla 3 Distrito de Asunción: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Sapuj viernes 05 am 

CP Catulla viernes 05 am 

CP Vista Alegre sábado 06 am 

CP Catillambi sábado 06 pm 

CP Asunción domingo 07 am, pm 

Fuente: elaboración propia 

En el distrito de Contumazá se trabajó del 09 al 11 de enero (ver Tabla 4). El equipo 1 

se dedicó los días 09 y 10 a apoyar en el levantamiento del universo de los grupos 

comunales y el equipo 2 a aplicar parte de las entrevistas y encuestas. En la mañana 

del día siguiente se desplazaron al CP Lanchicot a continuar con las tareas asignadas. 
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Tabla 4 Distrito de Contumazá I: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (a m/pm)  

CP Contumazá mar. 09 y mier. 10 am, pm 

CP Lanchicot jueves 11 am 

Fuente: elaboración propia 

En la Tabla 5 se presenta el itinerario realizado en CP Cospán. En éste las actividades 

se ejecutaron del 13 al 15 de enero. En la mañana del primer día se trabajó en Cospán 

y en la tarde el CP Huariguro. En este último, se trabajó el día 14, todo el día, y el 15, 

en la mañana. 

Tabla 5 Distrito de Cospán: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Cospán sábado 13 am 

CP Huariguro 

 

sábado 13 pm 

domingo  14 am, pm 

lunes 15 am 

Fuente: elaboración propia 

Las actividades en el distrito de Tumbadén se ejecutaron del 15 al 17 (ver Tabla 8), 

siendo más intensas el primer día. Así, el 15 en la mañana se trabajó con el CP 

Tumbadén y El Ingenio. En la tarde, se trabajó con los poblados de Suro y Maraypampa. 

Todo el 16 y la mañana del 17 fueron destinados, nuevamente, a Tumbadén. 

Tabla 6 Distrito de Tumbadén: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Tumbadén lunes 15 am 

CP El Ingenio lunes 15 am 

CP Suro lunes 15 pm 

CP Maraypampa lunes 15 pm 

CP Tumbadén 

 

martes 16 am, pm 

miércoles 17 am 

Fuente: elaboración propia 

Finalmente, las actividades de este equipo, concluyeron en el distrito de Jesús (ver 

Tabla 7). El 18 en la tarde llegaron al distrito y se trabajó todo el día. Se trabajó todo el 

19 en el CP Lanchepata y se retomó el CP Jesús el mismo día por la tarde. 

 

Tabla 7 Distrito de Jesús: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Jesús jueves 18 pm 

CP Lanchepata viernes 19 am, pm 

CP Jesús viernes 19 pm 

Fuente: elaboración propia 
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Itinerario Intra -Distrital  del Equipo 2  

El equipo 2 inició sus actividades en la mañana del 05 de enero en el CP Sapuj, distrito 

Asunción. En ella se validaron las pautas de los talleres de mapas parlantes y se 

apoyaron con las encuestas, al equipo 1. Luego se desplazaron al distrito de San 

Miguel, donde trabajaron del 05 al 07 de enero (ver Tabla 8). De acuerdo con la 

información que se precisa en la Tabla 8, la tarde del 05 y todo el 06 se concentraron 

en el CP San Miguel. El día 07 se desplazaron al CP Santa Rosa, para la ejecución del 

taller de mapas parlantes. Finalmente concluyen la tarde de ese mismo día, en el CP 

San Miguel. 

Tabla 8 Distrito de San Miguel: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP San Miguel 

 

viernes 05 pm 

sábado 06 am, pm 

CP Santa Rosa domingo 07 am 

CP San Miguel domingo  07 pm 

Fuente: elaboración propia 

En la Tabla 9 se detalla el recorrido ejecutado en el distrito de Tantarica del 08 al 11 

enero. Éste inicia con la llegada al CP Catán, en el que se trabajó parte del 08 y todo el 

09 así como también la tarde del 10 y del 11. En el CP Altamizas, se trabajó sólo la 

mañana del 10 y en Chuquimango sólo la mañana del 11. 

Tabla 9 Distrito de Tantarica: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Catán 
lunes 08 pm 

martes 09 am, pm 

CP Altamizas miércoles 10 am 

CP Catán miércoles 10 pm 

CP Chuquimango jueves 11 am 

CP Catán jueves 11 pm 

Fuente: elaboración propia 

En el distrito El Prado se trabajó del 12 al 15 de enero (ver Tabla 10). El mayor número 

de días se destinó al CP El Prado. El equipo 2 concluyó sus labores el 15, en el poblado 

de Lic Lic. 

Tabla 10 Distrito de El Prado: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP El Prado 

viernes 12 pm 

sábado 13 am, pm 

domingo  14 am, pm 

CP Lic Lic lunes 15 pm 

Fuente: elaboración propia 



 

15 

 

En el distrito de Contumazá se trabajó en dos fases. La primera fue del 09 al 11 de 

enero por el equipo 2, mientras que la segunda se realizó del 16 al 19 (ver Tabla 11), 

en donde se centró la atención en la ejecución del taller de mapas parlantes, aplicación 

de entrevistas y los censos. Como se aprecia en la Tabla 11, el mayor número de días 

se destinaron al CP Contumazá. La mañana del 18 se trabajó en Salcot y la del 19 en 

Lanchicot ð Silacot. 

Tabla 11 Distrito de Contumazá II: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Contumazá 
martes 16 pm 

miércoles 17 am, pm 

CP Salcot jueves 18 am 

CP Contumazá jueves 18 pm 

CP Lanchicot - Silacot viernes 19 am 

CP Contumazá viernes 19 pm 

Fuente: elaboración propia 

 

Dific ultades y Problemas Encontrados  

¶ La principal dificultad experimentada durante la pre-salida de campo fue la exigua 

disponibilidad de transporte públi co tanto para el desplazamiento entre los distritos 

de focalización, como, particularmente, para llegar a las localidades donde tienen 

su sede los grupos comunales. Para sortear este obstáculo, se solicitó apoyo 

vehicular a las municipalidades y al Gobierno Regional de Cajamarca, obteniendo 

una respuesta positiva en la mayoría de casos. En contrapartida, el equipo consultor 

corrió con los gastos de combustible de los vehículos y los viáticos del personal 

asignado. Donde no fue posible contar con este apoyo, los encuestadores 

contrataron a conductores de motocicletas lineales para trasladarlos a sus puntos 

de destino. 

¶ El distrito de Contumazá tenía el mayor número de grupos comunales de la cuenca 

del Jequetepeque. El equipo 1 destinó los días miércoles 10 y jueves 11 de enero 

(cuando las actividades en Jesús fueron canceladas), para apoyar en el 

sinceramiento del universo de los grupos comunales y la aplicación de parte del 

censo y encuestas en el distrito de Contumazá. 

¶ En la pre-salida se propuso el itinerario adecuado para cada equipo. Sin embargo, 

se presentaron muchas dificultades para la conexión entre el distrito de salida y el 

de llegada. Para el equipo 1 hubo dificultades entre Cospán - Tumbadén, mientras 

que para el equipo 2 entre San Miguel - Tantarica.   

5.1.3 Cuenca del Cañete: Trabajo de Campo 

En este apartado se detallan las fechas y cronogramas de la pre-salida y salida de 

campo en la Cuenca de Cañete. El trabajo de campo en esta cuenca inició con el apoyo 
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del Coordinador del Proyecto MERESEðFIDA y del Coordinador de Cuenca. La 

convocatoria para la reunión con los líderes de los grupos comunales se realizó del 15 

al 19 de enero de 2018 durante la pre-salida de campo. A diferencia de la cuenca de 

Jequetepeque, la convocatoria se realizó de forma verbal, sin el apoyo de las 

autoridades locales y en coordinación directa con los líderes de los grupos comunales 

o los guardaparques de la Reserva Paisajística Nor Yauyos Cochas (RPNYC). 

Seguidamente, del 21 al 26 de enero de 2018 se ejecutó la pre-salida y culminó con la 

salida de campo, del 28 de enero al 24 de febrero de 2018.  

La pre-salida tuvo como destino los 13 distritos de focalización de la Cuenca de Cañete 

(ver Tabla 12). En la mayoría de los distritos se logró contactar al líder del grupo 

comunal o se pudo conseguir el apoyo de un aliado clave para la realización de la 

convocatoria, mediante cartas, y concordando las fechas de trabajo del equipo de 

campo y el compromiso de participación de los residentes del distrito en las tareas 

subsiguientes.  

Tabla 12 Cuenca del Cañete: Cronograma de Pre-Salida de Campo (Enero 2018) 

Responsable Día Distrito  

Consultor-Coordinador 

domingo  21 Colonia y Madean 

lunes 22 Tupe y Yauyos 

martes 23 Huantán, Carania y Laraos 

miércoles 24 Alis, Tomas y Miraflores 

jueves 25 Vitis y Huancaya 

viernes 26 Tanta 

Fuente: elaboración propia 

Con los insumos recogidos, se sistematizó y elaboró el cronograma de trabajo para la 

salida de campo. Los equipos se desplazaron y aplicaron los instrumentos siguiendo el 

cronograma que se detalla en la Tabla 13. Cabe resaltar que la secuencia corresponde 

a una lógica de conectividad y accesibilidad identificada en la pre -salida y a las 

contingencias suscitadas y revertidas durante la salida de campo y el logro de la 

aplicación de los instrumentos. 

Tabla 13 Cuenca de Cañete: Cronograma de Salida de Campo (Enero-Febrero 2018) 

Responsable Distrito  Día Instrumento  Taller de Mapas Parlantes  

Equipo 1 

Madean 28 - 30 Ene. Cen, Enc, Ent CP Madean (lun. 29, 9:00 am) 

Tupe I 31 Ene. - 02 Feb. Cen, Enc, Ent --------  

Colonia 03 - 06 Feb. Cen, Enc, Ent CP Pampas (dom. 04, 3:00 pm) 

Yauyos I 07 - 13 Feb. Cen, Enc, Ent -------  

Huantán 13 -16 Feb. Cen, Enc, Ent CP Huantán (jue. 15, 5:00 pm) 

Yauyos II 16 -17 Feb. Cen, Enc, Ent ------  

Carania 17 - 19 Feb. Cen, Enc, Ent CP Carania (dom. 18, 10:00 a.m.) 

Laraos 19 - 22 Feb. Cen, Enc, Ent CP Laraos (jue. 22, 5:00 pm) 

Tupe II 24  Feb. -----  CP Tupe (sab. 24, 8:30 pm) 

Equipo 2 Alis 28 - 30 Ene. Cen, Enc, Ent CP Alis (lun. 29, 5:00 pm) 
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Responsable Distrito  Día Instrumento  Taller de Mapas Parlantes  

Tomas 31 Ene. - 04 Feb. Cen, Enc, Ent CP Tomas (Vie. 02, 7:00 pm) 

Miraflores 05 - 07 Feb. Cen, Enc, Ent CP Miraflores (mar. 06, 6:30 pm) 

Vitis 09 - 11 Feb. Cen, Enc, Ent CP Vitis (sab. 10, 7:30 pm) 

Huancaya 11 - 15 Feb. Cen, Enc, Ent CP Huancaya (mier. 14, 6:00  pm) 

Tanta 17 - 19 Feb. Cen, Enc, Ent CP Tanta (lun. 19, 8:00 am) 

Cen= censo a grupo comunal, Enc= encuesta a familia, Ent= entrevistas informantes clave, 

CP= centro poblado  

Fuente: elaboración propia 

Los equipos de encuestadores recorrieron los diferentes centros poblados. El tiempo 

de llegada dependió de la accesibilidad y la coordinación para la aplicación de los 

instrumentos. En los siguientes puntos se precisa la información correspondiente.  

Itiner ario Intra -Distrital  del Equipo 1  

Las actividades en el distrito de Madean se realizaron del 28 al 30 enero (ver Tabla 14). 

El primer día 28 y parte de la mañana del día siguiente 29, se trabajó en la misma 

capital del distrito. Luego se trasladan a Tayamarca y se concluye en el poblado El 

Ortigal. 

Tabla 14 Distrito de Madean: Itinerario de Campo (Enero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Madean 

 

domingo  28 am, pm 

lunes 29 am 

CP Tayamarca lunes 29 pm 

CP El Ortigal martes 30 am 

Fuente: elaboración propia 

Del 31 de enero al 02 de febrero, el equipo centró el trabajo en el distrito de Tupe. El 

primer día estuvo en el CP Tupe, luego se desplazó a Aiza, concluyendo los trabajos el 

01 y 02, nuevamente, en Tupe. Durante la estadía, se pudo aplicar las encuestas, 

entrevistas y el censo. El taller de mapas parlantes se reprogramó para el 24 de febrero. 

Tabla 15 Distrito de Tupe: Itinerario de Campo (Enero-Febrero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Tupe mier. 31 Ene. am 

CP Aiza mier. 31 Ene. pm 

CP Tupe jue. 01 Feb. am, pm 

CP Tupe vier. 02 Feb. am 

Fuente: elaboración propia 

En Colonia se trabajó del 03 al 06 de febrero, en donde el equipo  recorrió 4 de los 

centros poblados que conforman el distrito. El primer día, 03 de febrero, y parte del 

segundo, levantó información, y luego se desplazó a Cacinta. El día 05 visitó Cusi y 

Quisques. Por último, retornó  a Colonia el día 06, donde terminaron sus labores. 



 

18 

 

Tabla 16 Distrito de Colonia: Itinerario de Campo (Febrero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Colonia sab. 03 - dom. 04 am, pm 

CP Cacinta domingo  04 pm 

CP Cusi lunes 05 am 

CP Quisques lunes 05 pm 

CP Colonia martes 06 am, pm 

Fuente: elaboración propia 

Después del trabajo en Colonia, el equipo llegó el 07 de febrero a Yauyos, y trabajó 

hasta el 13 del mismo mes. Estuvo en Auco la tarde del 07 y en Aquicha la mañana del 

09. El 10 y el 13 de febrero se destinaron al centro poblado Yauyos con el fin de 

reprogramar y ejecutar el taller de mapas parlantes, que no se pudo realizar ni el 10 ni 

el 12 de febrero. 

 

Tabla 17 Distrito de Yauyos I: Itinerario de Campo (Febrero 2018) 

Localidad  Día  Bloque Horario (am/pm)  

CP Auco miércoles 07 pm 

CP Yauyos jueves 08 am, pm 

CP Aquicha viernes 09 am 

CP Yauyos  viernes 09 pm 

CP Yauyos sab. 10 ð mar. 13 am, pm 

Fuente: elaboración propia 

 

Luego, ente el 13 y 16 de febrero se trabajó en Huantán, destinándose el mayor número 

de días al poblado del mismo nombre. El 15 en la mañana el equipo se desplazó a 

Atcas. Posteriormente, el 16 de febrero se concluyeron las labores en Huantán. El 16, 

el equipo regresó a Yauyos, con el fin de ejecutar el taller de mapas parlantes. Sin 

embargo, éste nuevamente no se pudo concluir por falta de quorum. Posteriormente, 

en el CP Carania, se trabajó del 17 al 19 de febrero, en donde se aplicaron todos los 

instrumentos en el poblado que lleva el mismo nombre. Del 19 al 22 de febrero se 

realizaron todas las actividades en el poblado de Laraos y luego el equipo se trasladó 

a Tupe. Por último, el 24 de febrero se culminaron las actividades en Tupe, con la 

realización del taller de mapas parlantes.  

Tabla 18 Distritos de Huantán, Yauyos II, Carania, Laraos y Tupe II: Itinerario de Campo 

(Febrero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

Distrito Huantán 

CP Huantán mar. 13 - mier. 14 am, pm 

CP Atcas jueves 15 am 

CP Huantán jue. 15 - vier. 16 am, pm 

Distrito Yauyos II 
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CP Yauyos vier. 16 - sab. 17 am, pm 

Distrito Carania 

CP Carania sab. 17 - lun. 19 am, pm 

Distrito Laraos 

CP Laraos lun. 19 ð jue. 22 am, pm 

Distrito Tupe 

CP Tupe sábado 24 pm 

Fuente: elaboración propia 

 

Itinerario Intra -Distrital  del Equipo 2  

En el distrito de Alis, las tareas se realizaron del 28 al 30 de enero. Se destinó la tarde 

del 28, todo el 29 y la tarde del 30 a levantar información. En Tinco se trabajó la mañana 

del 30 y luego el equipo se desplazó a Tomas. 

En Tomas, las tareas se realizaron el 31 de enero, 01 y 02 de febrero en el poblado del 

mismo nombre. En la mañana del 03 de febrero se levantó información en Huancachi. 

En la tarde se retornó a Tomas, concluyendo las actividades el 04 de febrero.  

Del 05 al 07 de febrero, las actividades se desarrollaron en el poblado de Miraflores, 

en el distrito del mismo mismo nombre. Posteriormente , del 9 al 11 de febrero (ver 

Tabla 19) las actividades se realizaron en el CP Vitis, distrito de Vitis. En el distrito del 

Huancaya, las tareas se realizaron del 11 al 15 de febrero. El 15 se trabajó en el poblado 

de Vilca. Los otros días se destinaron a Huancaya. Por último, en el distrito de Tanta, 

se trabajó en la capital distrital, que lleva el mismo nombre. El taller de mapas parlantes 

pactado para el 17 de febrero fue cancelado por falt a de asistentes, por lo que fue  

reprogramado y realizado el día 19. 

Tabla 19 Distritos de Tomas, Miraflores, Vitis, Huancaya y Tanta: Itinerario de Campo (Enero-

Febrero 2018) 

Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

Distrito Alis 

CP Alis 
dom. 28 Ene. pm 

lun. 29 Ene. am, pm 

Distrito Tomas  

CP Tomas 
mier. 31 Ene. pm 

jue. 01 - vier. 02 Feb. am, pm 

CP Huancachi sab. 03 Feb. am 

CP Tomas 
sab. 03 Feb. pm 

dom. 04 Feb. am 

Distrito Miraflores  

CP Miraflores lun. 05 - mier. 07 Feb. am, pm 

Distrito Vitis 

CP Vitis vier. 09 - dom. 11 Feb. am, pm 

Distrito Huancaya 
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Localidad  Día Bloque Horario (am/pm)  

CP Huancaya dom. 11 - mier. 14 Feb. am, pm 

CP Vilca jue. 15 Feb. am 

CP Huancaya jue. 15 Feb. pm 

Distrito Tanta 

CP Tanta sab. 17 - lun. 19 Feb. am, pm 

Fuente: elaboración propia 

 

Dific ultades y Problemas Encontrados  

Å En general, se observó un escaso compromiso de las autoridades locales para la 

convocatoria, aplicación de los instrumentos y el apoyo en movilidad. Solamente en 

los distritos de Tupe, Huantán y Carania se contó con el apoyo de movilidad para el 

equipo 1. La predisposición fue mayor de parte de los líderes de los grupos 

comunales. En contraparte, el proyecto asumió los gastos de combustible, de 

movilidad y alimentación. En algunos casos se contrató motocicletas lineales, 

transporte privado o público. Este último fue más utilizado por el equipo 2 ya que 

dichos distritos están en ruta hacia Huancaya y Huancayo (en el departamento de 

Junín), siendo las vías que los une, las de mayor tránsito en la cuenca. 

Å Otra gran dificultad fue el limitado acceso a la señal de telefonía e internet. Por ello, 

se optó en proveer a los equipos con chips Claro y Movistar. Asimismo, la 

comunicación se sobrellevó con el uso de mensajes de textos SMS. 

5.2 Caracterización de los Grupos Comunales y sus Familias 

Esta sección presenta la metodología para la caracterización de los grupos comunales 

y las familias que los conforman, y se divide en dos partes.  En la primera parte se 

detallan las etapas seguidas para el diseño, levantamiento y procesamiento de 

información. En la segunda, se presenta una descripción de los instrumentos que se 

aplicaron y los criterios de aplicación. 

5.2.1 Etapas 

Para caracterizar a los grupos comunales y sus familias se procesó información 

secundaria, y se recogió y procesó información tanto de la pre-salida como del trabajo 

de campo. A continuación, se explican cada uno de estos pasos: 
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Figura 1 Etapas de la Metodol ogía para la Caracterización de los Grupos Comunales y las 

Familias 

Fuente: elaboración propia 

Procesamiento de Información Secundaria : Comprendió la revisión y 

sistematización de fuentes bibliográficas 8 , y la data de los grupos comunales 

proporcionada por  los coordinadores de cuenca. Fueron de particular utilidad el XI 

Censo Nacional de Población y VI de Vivienda 2007 del Instituto Nacional de Estadística 

e Informática (INEI) y el Directorio de Comunidades Campesinas del Perú, del Instituto 

del Bien Común. Esta información permitió tener una primera aproximación del 

universo de grupos comunales y sus familias en las dos cuencas de intervención. 

También fue utilizada para diseñar los instrumentos de recojo de información, definir 

los aspectos logísticos y realizar un cronograma de trabajo. Asimismo, fue esencial para 

determinar la muestra utilizada en el recojo de información primaria en campo. 

Levantamiento y Procesamiento de Información de la Pre-Salida de Campo:  Las 

pre-salidas permitieron afinar el tamaño del universo de los grupos comunales y sus 

familias, así como establecer los contactos en cada distrito y acordar el cronograma de 

visitas de los encuestadores. 

Levantamiento y Procesamiento de Información del Trabajo de Campo : 

Comprendió la aplicación de instrumentos en los distritos de focalización que fueron 

probados, validados y ajustados en el primer distrito visitado de Asunción (provincia 

Cajamarca). 

El levantamiento de información en la c uenca de Jequetepeque se realizó del 05 al 19 

de enero de 2018, mientras que en la cuenca del Cañete se realizó del 28 de enero al 

24 de febrero de 2018. 

                                                
8 La información secundaria utilizada está disponible en el Anexo Referencias Bibliográficas. 
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Los encuestadores sistematizaron la información levantada en dos etapas. La primera 

se realizó durante el trabajo de campo, en donde se procesaron las encuestas, censos 

y talleres de mapas parlantes. La segunda se realizó una vez concluida cada salida de 

campo, donde se procesaron los audios y notas de las entrevistas a actores clave. 

5.2.2. Instrumentos Aplicados para el Levantamiento de Información 

Se aplicaron cuatro instrumentos en los 21 distritos de focalización. Esto es, censos a 

grupos comunales, encuestas a familias, entrevistas, y talleres de mapas parlantes (ver 

Figura 2). A continuación, se detallan las características de los instrumentos empleados 

para el recojo de información primaria en campo (ver el Anexo I que incluye los 

instrumentos utilizados). 

Figura 2 Instrumentos Aplicados en los Distrito s de Focalización del Proyecto 

 

Fuente: elaboración propia 

 

5.2.2.1 Censo de Grupos Comunales 

Se presenta a continuación el objetivo del instrumento, el público objetivo y los 

criterios de selección para su aplicación. Se presentan además las dificultades 

encontradas y soluciones planteadas durante la aplicación del instrumento. 

Objetivo:  Recoger la información general de todos los grupos comunales (nombre, 

miembros, ubicación), así como de las actividades económicas que se desarrollan en 

los ecosistemas objeto de conservación (bosques nativos, humedales y pastos 

altoandinos). Por último, obtener información acerca de la percepción respecto al 

estado de conservación de los ecosistemas antes mencionados. 

Instrumentos 
aplicados por 

distrito

Censo a totalidad de 
Grupos comunales
(un representante por 

grupo)

Encuesta a una 
muestra de familias
pertenecientes a algún 
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(una encuesta por 
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a tres actores clave 

locales

Taller de Mapas 
Parlantes

con un grupo comunal
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Público Objetivo:  Grupos comunales que cumplan con las condiciones listadas a 

continuación: 

Å Contar con inscripción o estar inscrito en Registros Públicos con fecha anterior 

al 31 de marzo de 2017. 

Å Tener domicilio fiscal en alguno de los 21 distritos de focalización del proyecto. 

Å Estar comprendidos en las cuencas de los ríos Jequetepeque o Cañete. 

Å Utilizar en la actualidad de manera directa los ecosistemas objetos de 

conservación para los fines productivos definidos en la constitución del grupo 

comunal9 

Criterios de Selección para la Aplicación: Se aplicó a todos los grupos comunales 

que cumplían los requisitos arriba mencionados, tal como se grafica en la Figura 3. Se 

aplicó uno censo por cada grupo comunal, el cual fue contestado por uno de sus 

dirigentes. Apoyado en un mapa impreso, el censo indagó sobre el tipo y ubicación de 

los espacios objeto de conservación bajo uso. Esta información fue posteriormente 

espacializada en una plataforma digital, y sirvió para ubicar los grupos comunales y los 

espacios que utilizan. 

De manera preliminar al trabajo de campo, se identificó un universo de 165 grupos 

comunales (96 en la cuenca del Jequetepeque y 69 en la cuenca del Cañete) en base al 

Directorio de comunidades campesina del Perú (Tipula y Alvarado, 2016), de los cuales 

83 cumplieron con los requisitos establecidos para participar del proyecto (38 en la 

cuenca del Jequetepeque y 45 en la cuenca del Cañete). 

                                                
9 Existen grupos comunales, especialmente del tipo asociaciones creadas para participar en un 

proyecto de una organización gubernamental u ONG, que no desarrollan actualmente ninguna 

actividad productiva en los espacios objeto de conservación. Estos casos no fueron 

considerados en el censo. 
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Figura 3 Selección de Grupos Comunales 

 
Fuente: elaboración propia 

Construcción del Indicador de Percepción del Estado de Conservación : Fue 

recogido a través de 20 preguntas acerca de indicadores concretos sobre la extensión 

de los ecosistemas y especies de plantas y animales de los ecositemas, entre otros (ver 

Anexo V). Las respuestas fueron valoradas como positivas o negativas respecto al 

estado de conservación y procesadas usando las siguientes fórmulas:  

Percepción de Buen Estado de Conservación ( PBEC) = RP - RN Ô 0 

Percepción de Mal Estado de Conservación ( PMEC) = RP - RN < 0 

Definimos la percepción de un buen estado de conservación del espacio (PBEC), si las 

repuestas valoradas como positivas (RP) menos las respuestas valoradas como 

negativas (RN), arrojan un resultado mayor o igual que cero. Mientras, la percepción 

de un mal estado de conservación del espacio (PMEC) si las repuestas valoradas como 

positivas (RP) menos las respuestas valoradas como negativas (RN), arrojan un 

resultado menor que cero. 

Tipo de Grupos Comunales: Los gupos comunales fueron clasificados en 5 distintos 

tipos: comunidades campesinas, asociaciones, cooperativas, organizaciones de riego y 

otros. 

Dific ultades y Problemas Encontrados   

Å En la cuenca de Jequetepeque se utilizaron mapas distritales impresos a color para 

que los representantes de los grupos comunales ubicaran los espacios objeto de 

conservación. El color dificultó la visualización de las anotaciones sobre el mapa, 

por lo cual, para el levantamiento de información en la cuenca del Cañete, los 

mapas fueron impresos en blanco y negro. 



 

25 

 

Å En el distrito de Colonia (cuenca de Cañete), la existencia de conflictos sobre la 

legitimidad de los miembros de las comunidades campesinas y la titularidad de 

tierras, no permitiió la aplicación del censo a la Comunidad Campesina de Cacinta. 

Å El representante de la Comunidad Campesina de Poroche (distrito de Colonia, 

cuenca del Cañete) fue censado en el CP Colonia, dado que el acceso a la 

comunidad es a través del departamento de Junín. 

5.2.2.2 Encuesta a Familias 

Se presenta a continuación el objetivo del instrumento, el público objetivo y los 

criterios de selección para su aplicación. Se presentan además las dificultades 

encontradas y soluciones planteadas para la aplicación del instrumento. 

Objetivo : Describir las características socioeconómicas de las familias que participan 

de los grupos comunales con información de tipo muestral. 

Público Objetivo:  Familias que cumplan con las siguientes condiciones: 

¶ Que tenga al menos un miembro con relación de parentesco con quien se 

declare jefe(a) de familia. 

¶ La familia participa de por lo menos un grupo comunal  que cumple con las 

condiciones señaladas en el acápite anterior. 

Criterios de Selección para la Aplicación:  Dada la dispersión de la población, se 

seleccionaron familias de distintos grupos comunales en cada distrito, que se 

encontraban cerca a los centros poblados visitados por los encuestadores. La encuesta 

se aplicó a un miembro adulto de la familia que cumple las condiciones establecidas 

en el párrafo anterior. 

Muestra:  Para cada una de las cuencas se definió una muestra, siendo el universo la 

totalidad de familias que conforman los grupos comunales. Cada muestra fue calculada 

considerando un margen de error de +/ -7%, con un intervalo de confianza del 95% y 

una heterogeneidad del universo del 50%10. Para el cálculo de la muestra se utilizó la 

aplicación web NETQUEST. 

El universo de familias considerado para el cálculo de las muestras, corresponde a la 

información preliminar disponible sobre los grupos co munales y las famlias que los 

conformaban: fuentes secundarias para comunidades campesinas, información 

proporcionada por el equipo del Proyecto MERESE-FIDA, e información recogida en la 

pre-salida de campo. 

                                                
10 El margen de error es el intervalo en el que puede oscilar un resultado. Un intervalo de 

confianza del 95% significa que existe un 95% de probabilidad de que el margen de error sea 

el calculado para ese tamaño muestral. La heterogeneidad del universo del 50% es el peor caso 

posible, el que se maximiza el margen de error. Significa, por ejemplo, que un 50% de la muestra 

opina una cosa y el otro 50% lo contrario. 
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Figura 4 Universo para Aplicación de la Encuesta a Familias 

 

Fuente: elaboración propia 

La distribución de la muestra por distrito, al interior de cada cuenca, fue realizada de 

manera proporcional al número de familias en cada distrito. La Tabla 20 presenta la 

muestra con la cual se trabajó y el número de encuestas realizadas efectivamente por 

distrito  y cuenca. 

Tabla 20 Encuestas a Familias por Distrito y Cuenca 

 CÁLCULO DE LA MUESTRA INFORMACIÓN RECOGIDA 

Cuenca / 

Distrito  

Grupos 

Comunales 

(N° 

prelimina r)  

Familias 

(N° 

preliminar)  

Muestra 

calculada  

Grupos 

Comunales (N° 

que cumplen 

requisitos)  

Familias 

 

Familias 

encuestadas 

Total 

General 
165 6,227 369 83  7,512 417 

Cuenca del Jequetepeque  

Sub-Total  96 3,608 186 38 3,493 216 

Asunción 7 959 65 5 1,336 39 

Contumazá 49 1,176 22 8 767 57 

Cospán 8 240 19 1 54 18 

El Prado 6 133 11 4 192 10 

Jesús 1  9 1 30 11 

San Miguel 12 337 19 38 349 20 

Tantarica 3 595 32 5 490 39 

Tumbadén 10 168 9 8 275 22 

Cuenca del Cañete 

Sub-Total  69 2,619 183 45 4,019 201 

Alis 4 110 8 3 157 9 

Carania 6 103 7 6 127 7 

Colonia 5 299 21 4 349 22 
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 CÁLCULO DE LA MUESTRA INFORMACIÓN RECOGIDA 

Cuenca / 

Distrito  

Grupos 

Comunales 

(N° 

prelimina r)  

Familias 

(N° 

preliminar)  

Muestra 

calculada  

Grupos 

Comunales (N° 

que cumplen 

requisitos)  

Familias 

 

Familias 

encuestadas 

Huancaya 14 280 20 6 179 24 

Huantán 3 176 12 2 283 14 

Laraos 10 302 21 4 237 21 

Madean 3 176 12 3 272 17 

Miraflores 4 90 6 2 95 8 

Tanta 5 216 15 3 100 21 

Tomas 5 415 29 3 196 29 

Tupe 2 131 9 2 127 8 

Vitis 2 78 6 2 92 8 

Yauyos 6 243 17 5 1805 13 

Fuente: elaboración propia, basado en información preliminar y  al resultado del Censo a 

Grupos Comunales 

Actividad  Principal y Secundaria:  Durante la aplicación de las encuestas, el 

encuestador no interviene para defnir el criterio sobre el cual definir las actividades 

económicas como principales o secundarias. Las preguntas recogen solo información 

que declara el encuestado. Dado el contexto de la zona de trabajo, -rural, caracterizado 

por actividades agropecuarias orientadas al autoconsumo-, la definición clásica 

respecto a la actividad principal como aquella que genera mayores ingresos podría 

distorsionar los datos. Las preguntas sin orientación proporcionan una caracterización 

más acertada sobre la importancia de las actividades para la satisfacción de las 

necesidades de las familias. 

Cálculo  del Ingreso Familiar Mensual: En base a las preguntas anteriores sobre 

actividades económicas principales y secundarias, se indagó sobre el ingreso generado 

por cada una de ellas. Los encuestados, por lo general, no tienen un ingreso fijo 

mensual, por lo cual es necesario preguntar de manera diferenciada de acuerdo a la 

periodicidad de su ingreso. El monto de los ingresos puede ser declarado en bienes o 

especies, por lo cual hay que tomar nota de la cantidad del bien o especie que vende 

y preguntar por el precio aproximado al que lo vende. El entrevistador toma nota de 

toda la información y luego al procesar la encuesta realiza los cálculos para obtener el 

ingreso familiar mensual aproximado.  
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Figura 5 Ejemplo del Cálculo de Ingreso Mensual Familiar 

 
Fuente: elaboración propia, basado en los resultados del Censo a Grupos Comunales 

 

Dificu ltades y Problemas Encontrados  

Å Luego de procesar el censo a grupos comunales, el número total de familias que 

los conformaban en los distritos varió. La distribución del número de encuestas 

por distrito no pudo ser ajustado con e sta información porque el trabajo de campo 

estaba en curso. A pesar de la variación, la representatividad de la muestra no fue 

afectada, tal como se muestra en tabla anterior (ver Tabla 20). 

5.2.2.3 Entrevistas Semi-Estructuradas a Informantes Clave de Distrito  
 

Se presenta a continuación el objetivo del instrumento, el público objetivo y los 

criterios de selección para su aplicación. Se presentan además las dificultades 

encontradas y soluciones planteadas para la aplicación del instrumento. 

Objetivos:  Recoger información, en cada distrito focalizado, sobre prácticas con 

impacto ambiental en la conservación de los ecosistemas objetos de conservación del 

proyecto, identificar a los decisores respecto a las actividades con impacto en los 

objetos de conservación, y recoger la percepción de los actores respecto a los cambios 

que afectan los ecosistemas objetos de conservación. 

Público Objetivo : Participantes de los grupos comunales, funcionarios de gobiernos 

locales, representantes de organizaciones identificados como claves por tener un 

mayor conocimiento de su espacio, o ser reconocidos como tales por sus pares y/o el 

equipo del p royecto. 

Criterios de Selección para la Aplicaci ón: Se entrevista a 3 informantes clave en los 

distritos focalizados de las dos cuencas. Los encuestadores eligieron a los informantes 

clave siguiendo las características definidas en el público objetivo. El listado de los 

actores clave entrevistados en los distritos se encuentra disponible en el Anexo III. 

Rubro

Cultivo de 
papa

Crianza 
de cuyes

Asignación 
estatal

Periodicidad

2 
campañas 

al año

Anual

Bimensual

Cantidad / 
Unidad

3 sacos 
papa (por 
campaña)

30 cuyes

6 
subvención 
Programa 

Juntos

Precio

S/. 20 por 
saco

S/. 15 por 
cuy

S/. 150 
cada 

subvención

Ingreso 
Total al 

Año

120

450

900

Ingreso 
Mensual

(120 +

450 + 
900) /12

=

S/. 122
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Dificu ltades y Problemas Encontrados:  En El Prado y Jesús (cuenca de 

Jequetepeque), y en Vitis (cuenca de Cañete) las entrevistas al tercer informante clave 

no pudieron realizarse, ya que las personas no estaban en el distrito en la fecha pactada 

y los encuestadores tuvieron que continuar la ruta al siguiente distrito. 

5.2.2.4 Taller de Mapas Parlantes 

Se presenta a continuación el objetivo del instrumento, el público objetivo y los 

criterios de selección para su aplicación. Se presentan además las dificultades 

encontradas y soluciones planteadas para la aplicación del instrumento. 

Objetivo:  Identificar la percepción de los grupos comunales respecto al uso y estado 

de conservación de los ecosistemas objetos de conservación del proyecto (bofedales 

u otros humedales, bosques nativos, pastizales altoandinos), estableciendo tres 

escenarios: pasado (situación hace 10 años), presente y futuro  (situación esperada 

dentro de 10 años). 

Públi co Objetivo : Hombres y mujeres que participan de los grupos comunales que 

cumplen con los requisitos de elegibilidad para el proyecto definidos anteriormente . 

Cada taller se realizó con miembros de un grupo comunal  definido durante la pre -

salida de campo. 

Criterios de Selección para la Aplicación:  Se seleccionaron distintos tipos de  grupos 

comunales11 identificados dentro de cada cuenca, tratando de cubrir la mayor variedad 

posible. 

En la propuesta técnica se propuso realizar dos talleres por distrito, uno con hombres 

y otro con mujeres. Sin embargo, dada la dispersión de la población y las distancias, 

no fue posible realizar los talleres por separado, por lo cual se hizo un taller por distrito , 

en el que se convocó a ambos géneros. 

El taller de Yauyos (cuenca del Cañete) fue el único que no pudo concretarse, a pesar 

de haber sido reprogramado tres veces por la ausencia de los convocados. 

Dificu ltades y Problemas Encontrados : 

Å El fallecimiento de un miembro de la Comunidad Campesina de Lanchepata, en 

el distrito de Jesús (cuenca del Jequetepeque), obligó a mover la fecha del taller. 

El taller, inicialmente programado para el miércoles 10 de enero a las 9 am, se 

realizó el viernes 19 a la misma hora. 

Å En la cuenca de Cañete, la salida de campo coincidió con actividades propias de 

la zona, tales como los carnavales o faenas comunales. Esta situación dificultó la 

ejecución de los talleres, por lo que se tuvieron que cancelar y coordinar nuevas 

fechas. En los distritos de Tupe y Tanta se pudo concretar el taller en una fecha 

                                                
11  Tipos de grupos comunales: comunidades campesinas, asociaciones, cooperativas, 

organizaciones de riego y otros. 
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posterior. En Yauyos no se realizó el taller, ya que, como se mencionó, éste fue 

reprogramado tres veces (10, 12 y 16 de febrero) y en ninguna ocasión se logró 

que acudieran el mínimo de personas necesarias para poder realizarlo.  

Å La asistencia de mujeres para participar de los talleres, en la mayor parte de 

distritos, fue menor de la requerida para conformar un grupo de mujeres. Ante 

esta situación, la metodología fue adaptada, conformando grupos mixtos, y los 

encuestadores se concentraron en motivar a las mujeres para que participen y 

den sus opiniones. 

Å Si bien la convocatoria a los talleres se realizó a los miembros de un grupo 

comunal específico, en algunos distritos (e.g. Tumbadén, Contumazá) asistieron 

miembros de varios grupos comunales. La metodología fue adaptada y los 

encuestadores formaron grupos de trabajo por grupo comunal o por grupos 

comunales que compartían el mismo espacio, y cada grupo generó sus propios 

mapas. 

La Tabla 21 presenta el número de aplicaciones realizadas por instrumento y distrito. 

Se identificaron y censaron un total de 83 grupos comunales que cumplen con los 

requisitos establecidos por el proyecto12. Asimismo, 417 familias fueron encuestadas, 

51 informantes claves fueron entrevistados, y se realizaron 21 talleres de mapas 

parlantes.  

Tabla 21  Instrumentos Aplicados en los Distritos de Focalización 

Cuenca 

Distrito  

Familias Censo Grupos 

Comunales  

Encuesta 

Familias 

Entrev ista 

Informantes 

Clave 

Taller  

Mapas 

Parlantes  

Total General  7,512 83 417 59 21 

Cuenca del Jequetepeque  

Sub-Total  3,493 38 216 22 9 

Asunción 1,336 5 39 3 1 

Contumazá 767 8 57 3 1 

Cospán 54 1 18 3 1 

El Prado 192 4 10 2 1 

Jesús 30 1 11 2 1 

San Miguel 349 7 20 3 1 

Tantarica 490 2 39 3 2 

Tumbadén 275 10 22 3 1 

Cuenca del Cañete  

Sub-Total  4,019 45 201 37 12 

Alis 157 3 9 3 1 

Carania 127 6 7 3 1 

Colonia 349 4 22 3 1 

                                                
12 El listado de los representantes de los grupos comunales censados, se encuentra disponible 

en el Anexo II 
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Cuenca 

Distrito  

Familias Censo Grupos 

Comunales  

Encuesta 

Familias 

Entrev ista 

Informantes 

Clave 

Taller  

Mapas 

Parlantes  

Huancaya 179 6 24 3 1 

Huantán 283 2 14 3 1 

Laraos 237 4 21 3 1 

Madean 272 3 17 3 1 

Miraflores 95 2 8 3 1 

Tanta 100 3 21 2 1 

Tomas 196 3 29 3 1 

Tupe 127 2 8 3 1 

Vitis 92 2 8 2 1 

Yauyos 1,805 5 13 3 0 

Fuente: elaboración propia, basado en información recogida en campo 

5.3 Espacialización de Grupos Comunales 

Se siguieron tres técnicas para la espacialización de grupos comunales: 

1. Localización con puntos de control en campo: se empleó la aplicación GPS 

Coordinates, aplicativo compatible con los dispositivos Android 13.  La captura de 

coordenadas (latitud y longitud) se realizó directamente en los locales de los 

grupos comunales que fueron visitados in-situ. Las sedes de los locales comunales 

ubicadas fuera del territorio de los grupos comunales (y localizados por ejemplo 

en el centro poblado más próximo) no fueron referenciadas, por lo que se siguió la 

segunda técnica, que a continuación se reseña.   

2. Uso de mapas de censos de grupos comunales: se diseñaron mapas cartográficos 

con información geográfica base (cerros, glaciares, lagunas, ríos, centros poblados 

y límites administrativos y de cuenca) que fueron utilizados para los censos a 

actores clave de los grupos comunales. Los entrevistados plasmaron en los mapas 

la ubicación de los ecosistemas utilizados por ellos empleando los diferentes 

elementos geográficos como orientadore s de referencia.  Posteriormente, a partir 

de este recurso primario, se calculó un centroide o punto de ubicación aproximado 

del grupo comunal en relación a los ecosistemas reconocidos como parte de sus 

dominios territoriales . La digitalización de los centroides se realizó con el software 

ArcGis 10.4. Un ejemplo de estos mapas se puede observar en el Mapa 3. Hay que 

señalar que esta técnica no se pudo aplicar en 2 situaciones de la cuenca del río 

Cañete, por lo que se pasó a aplicar una tercera técnica, descrita a continuación.  

                                                
13 La aplicación pertenecía a la empresa Techant en el momento en el que fue instalada en los 

celulares del equipo de campo (15 de diciembre de 2017). Actualmente (24 de Mayo de 2018) 

es una aplicación de Financept.  
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3. Ubicación del grupo comunal en el centro poblado más próximo: en la cuenca del 

Cañete se evidenciaron 2 situaciones en las que no se tomaron las coordenadas y 

no se aplicaron los mapas de censos a actores clave de grupos comunales. Estos 

fueron los casos de la Comunidad Campesina Piños (distrito Miraflores) y la 

Asociación Apu Pariacaca de la RPNYC (distrito Tanta). En el caso de la Comunidad 

Campesina Piños, el presidente no tuvo disposición para apoyar al equipo de 

campo con la elaboración del mapa, mientras que en el caso de la Asociación Apu 

Pariacaca, el censo al actor clave se realizó finalmente por llamada telefónica, por 

lo que la espacialización no fue posible. Dada esta situación, la georreferenciación 

del grupo comunal se realizó en base al centro poblado más próximo.  
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Mapa 3 Distrito Colonia (prov. Yauyos): Ecosistemas Objeto de Conservación Utilizados por las Comunidades Campesinas de Pampas, Quisques, San Pedro y 

Poroche 

 

Fuente: elaboración propia, basado en el Censo a Grupos Comunales 




