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1. Introduccion

El presente documento y sus apéndices constituyen la Linea de Base del Proyecto
oConservaci-n y uso sostenible de ecosistemas
por servicios ambientales para el alivio de la pobreza rural y laincusi - n soci al 6
MERESH-IDA, referida a las cuencas de los rios Jequetepeque y Cafiete v,
especificamente,a los veintitn distritos de focalizacién del proyecto (ver Mapas 1y 2).

El documento reporta detalladamente el cronograma, las actividades, yla metodologia

seguidas por el equipo consultor para su construccion, al igual que sus hallazgos,
conclusiones y recomendaciones. El equipo onsultor estuvo integrado por un grupo

de diez profesionales, y conté con el activo apoyo de la Unidad Ejecutora del Proyecto

(UEP) particularmente el Coordinador del Proyecto, y los Coordinadores de Cuenca de
Jequetepeque y de Cafiete. La elaboracion de esta linea de hse demandd cuatro

meses de intensas laboresgentre diciembre de 2017 y abril de 2018.

El documento consta de ocho capitulos, incluyendo esta introduccion. El capitulo 2
provee los antecedentes institucionales de los mecanismos de retribucion por servicios
ecosistémicos (MERESE)EI capitulo 3 presenta el objetivo general y los objetivos
especificos del Proyeto MERESH-IDA. Seguidamente, el capitulo 4compila el marco
legal de los MEREE En el capitulo 5 se detalla la logistica seguida para el
levantamiento de informacion en campo, y se describen los instrumentos, herramientas
y técnicas metodoldgicas seguidas, incluyendo aquellas referidas al trabajo en
gabinete. El capitulo 6 muestra detenidamente los hallazgos eferidos a los grupos
comunalesy las familias que los componen en los distritos de focalizacion del proyecto,
asi como los hallazgos respecto a lostres ecosistemas objeto de conservacion (i.e.,
bosques nativos, bofedales y humedales, y pastizales altoandinos), ademas del referido
al componente hidrolégico del proyecto (i.e., cuencas pares, y caudal). El capitulo 7
aborda los aspectos organizativos del modelo MERESE, partiglarmente aquellos
tocantes a las futuras plataformas de buena gobernanza MERESE, también llamadas,
segun el disefio del proyecto, Comités de Cuencaad hoc. Finalmente, el capitulo 8
cierra este reporte, ofreciendo una perspectiva general de la linea de base, a manera
de conclusiones y recomendaciones.

El presente documento se presenta acompafiado de la data y los materiales diversos
empleados para su construccién. El cuerpo del documento contiene 242 tablas, 181
figuras, y 63 mapas. Adicionalmente, consta de 14 anexos.
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Mapa 1 Cuenca del Jequetepeque y Distritos de Focalizaciondel Proyecto MERESH-IDA
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Mapa 2 Cuenca del Cariete y Distritosde Focalizaciondel Proyecto MERESH-IDA
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2. Antecedentes

En esta seccion se describen los antecedentes del Proyecto MERESHDA, que fueron
extraidos de los Términos de Referencia de la Linea de Base. Presentan la problematica
a la que el proyecto responde y las etapas que se han seguido para iniciar la
implementacion.

En el documento sefialado se resalta que ébienestar humano y el desarrollo sostenible
dependen fundamentalmente de un mejor manejo de los ecosistemas. A medida que
se incrementa lademanda por los servicios ecosistémicos como la regulacion hidrica,
el mantenimiento de la biodiversidad, el secuestro y almacenamiento de carbono, la
belleza paisajistica, el control de la erosion de suelos, entre otros; y esta demanda se
satisface a través del desarrollo de actividades insostenibles,disminuye la capacidad
de los ecosistemas para la provision de estos servicios. A ello se suma que tanto la
diversidad biolégica como la capacidad de los ecosistemas para brindarestos servicios
estan siendo afectadas por el cambio climatico. Actividades que degradan el entorno
natural como la deforestacion y el sobrepastoreo, incrementan las emisiones de gases
de efecto invernadero, alterando el clima, afectando a la poblacién, a la diversidad
biolégica y a los ecosistemas.

Ante este escenario, el Ministerio del Ambiente (MINAM), en el marco del Eje

Estratégico Peru Natural, viene promoviendo la conservacion,recuperacion y el uso

sostenible de los ecosistemas, que son la fuente de los servicios ecosistémicobidricos,

con el objetivo de asegurar su provision y de esa manera obtener resultados

beneficiosos, en términos sociales, ambientales y econdmicos para la sociedad
peruana. El instrumento financiero principal con el que se promueve la implementacion

de medidas de inversion en infraestructura natural son los MERESE

Los MERESE son instrumentos que incentivan y permiten generar, canalizar, transferir

e invertir recursos econdmicos, financieros y no financieros con el objetivo de
conservar, recuperar y usarsosteniblemente ecosistemas que permitan la provision de
servicios ecosistémicos. Este flujo de recursos se ejecuta en el marco de acuerdos
voluntarios entre contribuyentes (1l os que
con estas acciones de conservadn a mantener o recuperar la provision del servicio
ecosistémico) y retribuyentes (los que retribuyen a los contribuyentes por conserva y
ayudar a mantener o recuperar la provision del servicio ecosistémico).

El 29 de junio de 2014 se aprobo la Ley N° 30215, Ley de Mecanismos de Retribucion
por Servicios Ecosistémicos con el objeto de promover, regular y supervisar los
MERESE que se derivan de acuerdos voluntarios para el establecimiento de acciones
de conservacion, recuperacion y uso sostenible asegurand la permanencia de los

1 Con la aprobacion de la Ley N° 30215, el término de Mecanismos de Retribucién por Servicios
Ecosistémicos (MERESE) se formaliza en referencia a la herramienta Pago por Servicios
Ambientales, que era el término que se utilizaba hastaese momento.
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ecosistemas. Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 0092016-MINAM del 21
de julio de 2016, se aprobo su Reglamento. Dicha Ley y su Reglamento proporcionan
el marco legal para el desarrollo e implementacién de esquemas MERESERN el pais.

En el contexto de promover el establecimiento de MERESE, el gobierno pruano, por

medio del MINAM, el Fondo Mundial para el Medio Ambiente (FMAM) y el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), firmaron un convenio de inanciacion para

ejecutar un proyecto que impulse la conservacion de ecosistemas altoandinos que
aseguren la provision de servicios ecosistémicos (hidricos y biodiversidad), en el marco

de MERESE. En ese sentido, con fechas 12 de junio y 6 de octubre de 2015, se suscribio

en Roma, ltalia y Lima, Peru respectivamente, entre el MINAM y el FIDA, el Convenio

de Financiacion de la donacion GEF N° 2000000447 (ID 4773) para implementar el
proyecto o0Conservaci-n y uso sostenible de
través delPago por Servicios Ambientales para el alivio de la pobreza rural y la inclusiéon

s o c i- Broyécto MERESEF| DA por un valor de USD 56354,
donacion es el MINAM vy la administracién y gestion financiera ha sido encargada al

Fondo de Promocion de las Areas Naturales Protegidas del Perd(PROFONANPE). El
objetivo del Proyecto MERESH-IDA es proteger y utilizar de manera sostanible los
ecosistemas altoandinos que proporcionan servicios ecosistémicos 2 (agua,
biodiversidad) a las poblaciones de las cuencas de intervencion, a través de acuerdos
MERESE.

El &rea de intervencion del proyecto comprende dos cuencas: Cafiete y Jequetepeque.
La primera cuenca tiene un area de 604,581 hectareas, que abarca 3 provincias y
37 distritos del departamento de Lima: 6 en la provincia de Cafiete, 1 en lade
Huarochiri y 30 en la de Yauyos. La segunda cuenca tiene un area total de 396,794
hectareas, que abarca 37 distritos en 2 departamentos: La Libertad y Cajamarca. En el
departamento de La Libertad, abarca 2 dstritos en la provincia de Chepén, y 4 en la de
Pacasmayo. En el departamento de Cajamarca, abarca 9 distritos en la provincia de
Cajamarca, 8 en la de Contumaza, 10 en la de San Miguel, y 4 en la de San Pablo. En
ambas cuencas existen dos areas naturalegrotegid as: la Reserva Paisajistica Nor
Yauyos Cocha, en la cuenca de Cafiete, y el coto de Caza de Sunchubamba, en la
Cuenca delJequetepeque.

El Royecto MERESH-IDA se estructura en dos componentes. (i) Conservacion y
Manejo Sostenible de los Ecosistenas Altoandinos y (ii) Mejoramiento del Marco
institucional para Servicios Ecosistémicos en Peri mediante la implementacién de
esquemas de MERESE

2 El término original utilizado en el disefio del proyecto es servicios ambientales. Sin embargo,
considerando la aprobacion de la Ley N° 30215 y su reglamento, se prefiere utilizar el término
Sservicios ecosistémicos.

3 En el convenio de financiacion entre MINAM y FIDA el componente 2 del proyecto se
denomina Mejoramiento del Marco Institucional para Servicios Ambientales en Peri mediante
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Con respecto al primer componente, se espera lograr la conservacion y el uso
sostenible de aproximadamente 23,866 hectareas de ecosistemas y paisajes
altoandinos, incluyendo bosques nativos, bofedales y otros humedales, y pastizales,
ubicados en 21 distritos de focalizacion directa: 13 distritos en la cuenca de Cafiete, y
8 distritos en la cuenca de Jequetepeque.La conservacion de estos ecosistemas se
realizara con un financiamiento directo a los grupos comunales que presenten
propuestas de conservacion adecuadas y de impacto. A través de este financiamiento,
se espera a su vez mejorar las condiciones de vida deun total de 2,164 familias que
conforman los grupos comunales de estos 21 distritos.

A través del segundo componente, se espera disefiar esquemas de MERESE legalmente
viables que puedan ser utilizados para el establecimiento de acuerdos con comitésad
hoc creados para impulsar MERESE en las cuencas. La implementacion de este
componente incluye la conformacion de un fondo fiduciario de inversién cuyas
ganancias puedan utilizarse para el seguimiento, nonitoreo y mantenimiento de
subproyectos de conservacion; asi como la elaboracién de propuestas normativas y
regulaciones de la legislacion peruana respecto a los servicios ecosistémicos y a los
MERESE en particular.

El Foyecto MERESH-IDA es ejecutado porla UER que esta ubicada dentro de la

estructura organizativa de la Direccion General de Economia y Financiamiento
Ambiental (DGEFA) del MINAM, y que es la encargada de la coordinacién y ejecucion
de las actividades del mismo. Al interior de esta UEP, se ha conformado un equipo de
Seguimiento y Evaluacién (S&E)responsable del seguimiento de los avances del
proyecto y el logro de resultados, para lo cual se debe asegurar que la informacién

necesaria sea recogida de forma oportuna y procesada con el fin de verificar los
avances del proyecto y el cumplimiento de los objetivos y actividades previstas. En ese
sentido, se espera disefar e implementar un sistema de S&Ede acuerdo con los

procedimientos y lineamientos del FIDA*y el FMAM y con base en las actividades,
indicadores y medios de verificacion especificadosen el marco l6gico del proyecto.

la implementacién de esquemas de Pagos por Servicios Ambientales/Compensacion por
Servicios Ambientales.

4 Guia del FIDA sobre S&E de Proyectoshttps://www.ifad.org/documents/10180/5c6ale56 -
2998-427d-b945-39427b4b3244. Descargada el 26 de setiembre de 2017.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo General

El objetivo del Proyecto MERESH-IDA es proteger y utilizar de manerasostenible los
ecosistemas altcandinos que proporcionan servicios ecosistémicos ° (agua,
biodiversidad) a las poblaciones de las cuencas de intervencion, a través de acuerdos
MERESE.

3.2. Objetivos Epecificos

9 Describir la situacion de estado inicial de los indicadores de medicion sefialados
en el marco légico del Proyecto MERESH-IDA.

1 Analizar y describir el contexto del estado de conservacion de los ecosistemas
en donde se desarrolla el Proyecto MERESIEIDA.

1 Analizar y describir las caracteristicas de la poblacion objeto focalizada en
términos socioecondémicos.

9 Establecer como referencia para mediciones posteriores, la informacion y los
instrumentos aplicados para su levantamiento y analisis, con el fin de evaluar la
eficacia, eficiencia e impactos de la intervencion en el medio término y cierre
del Proyecto MERESH-IDA.

5 El término original utilizado en el disefio del proyecto es servicios ambientales. Sin embargo,
considerando la aprobacién de la Ley N° 30215 y su reglamento, se prefiere utilizar el término
servicios ecosistémicos.

MERESE - FIDA
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4. Marco Legal

En esta seccidn se preserd el marco legal propuesto en los Términos de Referencia
de la Linea de Base. Incluye el listado de las principales leyes y normas que
sustentan el Proyecto MERESHE-IDA.

9 Constituciéon Politica del Peru.
9 Cddigo Civil.

9 Decreto Legislativo N° 1013 Ley de Creaidn, Organizacién y Funciones del
Ministerio del Ambiente, y su modificatoria aprobada mediante Decreto Legislativo
N° 1039.

1 Decreto Supremo N° 007-2008-MINAM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente.

1 Decreto LeyN° 26154, Ley de Creaciéon de PROFONANPE.

1 Decreto Supremo N° 024-93-AG y normas modificatorias, Reglamento Interno de
PROFONANPE.

1 Ley N° 30215, Ley de Mecanismos de Retribucidén por Servicios Ecosistémicos.

1 Decreto Supremo N° 009-2016-MINAM, Reglamento de la Ley de Mecanismos de
Retribucién por Servicios Ecosistémicos.

9 Convenio de Financiacion suscrito entre el FIDA y MINAM, actuando como Agencia
de Implementacion del FMAM, de fechas 12 de junio y 6 de octubre de 2015 y
documentos Anexos.

1 Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre PROFONANPE y MINAM suscrito
el 18 de marzo de 2016.
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5. Metodologia

Este capitulo presenta la metodologia utilizada para el levantamiento y procesamiento
de informacion de la Linea de Base del Proyecto MERESEIDA. En la prinera seccion
se describe la metodologia para el desarrollo del trabajo de campo. En la segunda
seccion se presenta la metodologia e instrumentos de recoleccion de datos para la
caracterizacion de los grupos comunales y las familas que los conforman. E la tercera
seccién se presenta la metodologia paraespacializar los grupos comunales. La cuarta
seccién incluye la metodologia para la caracterizacion de losecosistemas de bosques
nativos, humedales y pastizalesaltoandinos, y para la identificacion de microcuencas
pares en cada cuenca Finalmente, | quinta seccion aborda la metodologia seguida
respecto al disefio institucional de los MERESEparticularmente la referida a las futuras
plataformas de buena gobernanza MERESE en las cuencas dequetepeque y Carige.

5.1 Desarrollo del Trabajo de Campo

En esta seccidn se explica el desarrollo que siguié larganizacion del trabajo de campo.
Primero se realizauna descripcién del trabajo en la cuenca de Jequetepeque, seguida
de una descripcién del trabajo en la cuenca de Cariete.

5.1.1 Organizacion del Trabajo de Campo

En esta seccion sepresentan los aspectos técnicos yadministrativos que se tuvieron
en cuenta para la organizacién y la programacion del trabajo de campo del Proyecto
MERESH-IDA.A continuacion, se explica cada uno de los aspectos considerados:

Aspectos Técnicos: Con el fin de garantizar la participacion de los grupos de interés y
la aplicacion de los instrumentos para el levantamiento de informacién, se consider6
necesario realizar una pre salida de campo. Esta tuvolos siguientes objetivos:

1. Informar a los lideres y miembros de los grupos comunales distritales sobre los
alcances delProyecto MERESH-IDA la relevancia de la elaboracién de la linea
de base, ylo importante de su participacion.

2. Coordinar las fechas para la aplicacion de los instrumentos (i.e.,censos,
entrevistas, y talleres de mapas parlantes, censos y entrevista®). También
precisar la fecha, hora y lugar con el grupo comunal con el cual se trabajarian
los talleres de mapas parlantes

3. Actualizar la lista de grupos comunales distritales existentes, asi comola
identidad de sus dirigentes y la informacion de contacto para las
coordinaciones.

6 La descripcién de los instrumentos se presenta en & seccion 5.5.2

Proyecto
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4. Obtener datos necesarios para la elaboracion de la ruta e itinerario para el
desplazamiento, algjamiento y alimentacion de los encuestadores para la
subsiguiente fase de salida de campo.

5. Validacién de los instrumentos para el recojo de informacion, tales como
censos de los grupos comunales y ecuestas a familias.

6. Iniciar al final de la pre-salida el ciclo de entrevistas con actores claves a nivel
de cuenca.

La pre-salidade campo estuvo a cargo del Consultor-Coordinador del equipo técnico,

el sefior Fernando GonzalezHunt. Asimismo,a fin de cumplir los objetivos 1y 2 de esta
fase, se consider6 conveniente solicitar el apoyo del Coordinador del Proyecto,

Jeronimo Chiarella Viale, y de losCoordinadores de Cuencas, los mgenieros Helder
Aguirre (Jequetepeque) y Leonardo Montes (Cariete).En el caso de la cuenca del
Jequetepeque, elapoyo consistio en el envio de cartas a las diferentes autoridades
locales, quienestienen mayor contacto con los grupos comunales. En el caso de la
cuenca de Cafete, en comunicarse de forma verbal con estas autoridades y
participantes.

Con la informacién recogida se elaboré el cronograma de trabajo para la salida de
campo para la segunda fase yse organizo el ingreso de los equipos de encuestadores
Esta farea demandd monitoreo y comunicacién constante y estuvo a cargo de la
Coordinadora de Campo, Cecilia Bautista.

Para el recorrido de los distritos de focalizacién se formaron dos (2) equipos de
encuestadores cada uno integrado por una mujer y un varén. El Equipo 1 estuvo
conformado por Daniella Vargas-Machuca y Alejandro Villavicencid', y el Equipo 2 por
Laura Gabriela Gonales y Mario Malquichagua. Todos gedgrafos de profesion, cuyas
edades fluctan entre los 23 y 25 afios.El perfil de los encuestadores tuvo en cuenta la
formacion profesional, la experiencia en trabajos de canpo, la resistencia al trabajo
fisico y la empatia de género. Ambos equipos trabajaron en simultaneo y cada uno
asumio6 el 50% de los distritos de focalizacion por cuenca, lo cual permitié cumplir con

los tiempos contemplados en los términos de referencia. En promedio, cada equipo
dispuso de tres (3) diasen cada distrito para aplicar todos los instrumentos y un (1) dia
adicional para el desplazamiento hacia el distrito.

Aspectos Administrativos: Elcontrato con el Proyecto MERESHE-IDA se firmo el 07
de noviembre 2017. H 27 de noviembre se realiz6 la entrega del Producto I, el cual
contenia la metodologia, el cronograma de trabajo y los instrumentos para el recojo
de informacion en campo. La aprobacion del Producto | condicionaba la ejecucion de
las actividades previas al trabajo de campoy el desembolso del 30% del presupuesto

" Reemplazado por José Carlos Quispe hacia el final del trabajo de campo en la Cuenca de
Cariete.
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destinado para el desarrollo de esta etapa de la mnsultoria. H 28 de noviembre de
dicho afio se aprobo el Producto |, y el 07 de diciembre de 2017 se realiz6 el abono de
los fondos correspondientes. Con ello, se inici6 el trabajo de campo en la cuenca dd
Jequetepeque, a partir del 08 de diciembre de 2017 y en la cuenca de Cafiete a partir
del 15 de enero de 2018. Los detalles deestos trabajos se explican en los apartados
siguientes.

5.1.2 Cuenca de Jequetepeque: Tabajo de Campo

Enestaseccionse detallan las fechas y cronogramas de lgre-saliday salida de campo
en la cuenca de Jequetepeque. Para la formalizacion del pedido a las autoridades
locales ymunicipales y convocar a los grupos comunales de cada distrito se cont6 con
el apoyo del Coordinador del Proyecto y del Coordinador de Cuenca. Estalabor se
realizé mediante el envio de cartas, del B al 15 de diciembre de 2017. Seguidamente,
del 18 al 22 de diciembre de 2017 se realizé la presalida y culmind con la salida de
campo del 05 al 19 de enero de 2018.

La pre-salida tuvo como destino los ocho distritos de focalizacion de la cuenca del
Jequetepeque (ver Tabla 1). Emgran parte de los distritos se logré reunir a la mayoria
de los dirigentes de los grupos comunales, para obtener el visto bueno y compromiso
de los participantes. La convocatoria por medio radial, o el perifoneo por parlante del
municipio fueron otras estrategias seguidas en distritos que contaban con estos
recursos.

Tabla 1 Cuenca del &quetepeque: Cronograma de Pre-Salida de Campo (Diciembre 2017)

Responsable Dia Distrito
lunes 18 Jesus y Asuncion
martes 19 Cospéan

) miércoles 20 = Contumaza y Tantarica
Consultor-Coordinador

jueves 21 San Miguel
viernes 22 Tumbadén
sabado 23 El Pado

Fuente: elaboracion propia

Con los insumos recogidos, se sistematizé y elabor6 el cronograma de trabajo para la
salida de campo. Los equipos de encuestadores aplicaron los instrumentos siguiendo
el cronograma que se detalla en la Tabla 2. La secuenei corresponde a una logica de
conectividad y accegbilidad identificada en la pre -salida de campo. En esta fasela Lic.

Katia Sotomayor validé la metodologia de los mapas parlantes en el distrito de

Asuncién.

11
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Tabla 2 Cuenca del &quetepeque: Cronograma de Salida de Campo Enero 2018)

Responsable Distrito Dia Instrumento Taller Mapas Parlantes
CPChamanid Sapuc (vier. 05,
9:00 am)

Contumazal 09-11 Cen, Enc,Ent -
CPHuariguro Bajo (Sab. 13, 900
am)

Asuncion 05-07 Cen, Enc, Ent

Equipo 1 Cospén 13-15 Cen, Enc, Ent

Tumbadeén 1517 Cen, Enc, Ent CPTumbadén (Miér. 17, 00 am)

Jesus 18-19 Cen, Enc, Ent CPLanchepata {ier. 19, 9:00 am)

San Miguel 05-07 Cen, Enc, Ent CPSanta Rosa dom. 07, 830 am)
CPCatéan (mar. 09, 9:00 am)

Tantarica 5 11 Cen, Enc, Ent CPChugquimango (jue. 11, 9:00
Equipo 2 am)

El Prado 12-15 Cen, Enc, Ent CPEI Prado (Sab. 13, 10 am)

Contumazé

" 16-19 Cen, Enc, Ent CPContumaza (Miér. 17, 900 am)

Cen= censo a grupo comunal, Enc= encuesta a familig Ent= entrevistas informantes clave,
CP= centro poblado
Fuente: elaboracion propia

Los equipos recorrieron los centros poblados teniendo en cuenta la accesibilidad y
coordinacién de los tiempos con los lideres para la aplicacion de los instrumentos.
Lineas abajo sedescriben los itinerarios intra-distrital es realizados por cada uno de los
equipos.

Itinerario Intra -Distrital del Equipo 1

En el distrito de Asuncién se trabajé del 05 al 07 de enero tal como se visualiza en la
Tabla 3. Eldia 05 en la mafana seobtuvo informacién en el centro poblado ( CP) Sapuj,
luego se pas6 al CPCatulla. A la mafiana del dia siguiente se desplazaron aCP Vista
Alegre y en la tarde hacia el CP Catillambi. Por ultimo, el dia 07 fue destinado al CP
Asuncion.

Tabla 3 Distrito de Asuncion: ltinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Bloque Horario (am/pm)
CPSapuj viernes 05 am
CPCatulla viernes 05 am
CPVista Alegre sabado 06 am
CPCatillambi sébado 06 pm
CPAsuncion domingo 07 am, pm

Fuente: elaboracion propia

En el distrito de Contumaza se trabajo del 09 al 11 de enero (ver Thla 4). El equipo 1
se dedicé los dias09 y 10 a apoyar en el levantamiento del universo de los grupos
comunales y el equipo 2 a aplicar parte de las entrevistas y encuestas. En la mafiana
del dia siguiente se desplazaron alCPLanchicot a continuar con las tareas asignadas.

12
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Tabla 4 Distrito de Contumaza I: Itinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Blogue Horario (a m/pm)
CPContumaza mar. 09 y mier. 10 am, pm
CPLanchicot jueves 11 am

Fuente: elaboracion propia

En la Tabla 5 se presenta el itinerario realizado enCP Cospan. Enéste las actividades
se ejecutaron del 13 d 15 de enero. En la mafana del primer dia setrabajé en Cospan
y en la tarde el CPHuariguro. En este Ultimo, se trabajo el dia 14, todo el dia, y el 15,

en la mafana

Tabla 5 Distrito de Cospan: Itinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Bloque Horario (am/pm)
CPCospan sabado 13 am
sabado 13 pm
CPHuariguro domingo 14 am, pm
lunes 15 am

Fuente: elaboracion propia

Las actividades en el distrito de Tumbadén se ejecutaron del 15 al 17 (ver Tabla 8),
siendo mas intensas el primer dia. Asi, el 15 en la mafiana se tralé con el CP
Tumbadény El Ingenio. En la tarde, se trabajécon los poblados de Suro y Maraypampa.
Todo el 16 y la mafiana del 17 fugon destinados, nuevamente, a Tumbadén.

Tabla 6 Distrito de Tumbadén: Itinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Blogue Horario (am/pm)
CPTumbadén lunes 15 am
CPEI Ingenio lunes 15 am
CPSuro lunes 15 pm
CPMaraypampa lunes 15 pm
CPTumbadén martes 16 am, pm
miércoles 17 am

Fuente: elaboracion propia

Finalmente, las actividades de este eqipo, concluyeron en el distrito de Jesus (ver
Tabla 7). El 18 en la tarde llegaron al distrito y se trabajé todo el dia. Se trabaj6 todo el
19 en el CP Lanchepata y se retomé el CP Jesus el mismo dia por la tarde.

Tabla 7 Distrito de Jesus ltinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Bloque Horario (am/pm)
CPJesus jueves 18 pm
CPLanchepata viernes 19 am, pm
CPJesus viernes 19 pm

Fuente: elaboracion propia
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Itinerario Intra -Distrital del Equipo 2

El equipo 2 inicio sus actiidades en la mafiana del 05de enero en el CP Sapuj, distrito
Asuncion. En ella se validaron las pautas de logalleres de mapas parlantesy se
apoyaron con las encuestas, al equipo 1. Luego se desplazaron al distrito de San
Miguel, donde trabajaron del 05 al 07 de enero (ver Tabla8). De acuerdo con la
informacidn que se precisa en la Tabla § la tarde del 05 y todo el 06 se concentraron
en el CP San Miguel. Eldia 07 se desplazaron alCP Santa Rosa, para la ejecuciondel
taller de mapas parlantes. Finalmerte concluyen la tarde de ese mismo dia, en elCP
San Miguel.

Tabla 8 Distrito de San Miguel: Itinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Bloque Horario (am/pm)
CPSan Miguel viernes 05 pm
sabado 06 am, pm
CPSanta Rosa domingo 07 am
CPSan Miguel domingo 07 pm

Fuente: elaboracion propia

En la Tabla 9 se detalla el recorrido ejecutado en el distrito de Tantarica del 08 al 11
enero. Este inicia con la llegada al CPCatan, enel que se trabajé parte del 08 y todo el

09 asi como también la tarde del 10 y del 11. En el CP Altamizas, se trabaj6 solo la
mafiana del 10 y en Chuquimango sélo la mafiana del 11.

Tabla 9 Distrito de Tantarica: Itinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Bloque Horario (am/pm)

i lunes 08 pm

CP Catan
martes 09 am, pm

CPAltamizas miércoles 10 am
CPCatan miércoles 10 pm
CPChuquimango jueves11 am
CPCatan jueves1l pm

Fuente: elaboracion propia

En el distrito B Prado se trabajo del 12 al 15 de enero (ver Tabla 10. El mayorndmero
de dias se destin6é alCPEI Prado. El equipo 2 concluy6 sus labores el 15, en el poblado
de Lic Lic.

Tabla 10 Distrito de El Prado: Itinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Bloque Horario (am/pm)
viernes 12 pm
CPEIl Prado sébado 13 am, pm
domingo 14 am, pm
CPLic Lic lunes 15 pm

Fuente: elaboracion propia
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En el distrito de Contumazé se trabajo en dos fases La primera fue del 09 al 11 de
enero por el equipo 2, mientras que la segunda se realizé del 16 al 19(ver Tabla 11),
en donde se centro la atencion en la ejecucion del taller de mapas parlantes aplicacion
de entrevistas y los censos.Como se aprecia en la Tabla 11 el mayor nimero de dias
se destinaron al CP Contumaza. La mafana del 18 se trabajé en Salcot ya del 19 en
Lanchicot d Silacot.

Tabla 11 Distrito de Contumaza Il: ltinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Blogue Horario (am/pm)

) martes 16 pm

CPContumaza -
miércoles 17 am, pm

CPSalcot jueves 18 am
CPContumaza jueves 18 pm
CPLanchicot - Silacot viernes19 am
CPContumaza viernes 19 pm

Fuente: elaboracion propia

Dific ultades y Problemas Encontrados

1 La principal dificultad experimentada durante la pre-salida de campo fue la exigua
disponibilidad de transporte publi co tanto para el desplazamiento entre los distritos
de focalizacién, como, particularmente, para llegar a las localidades donde tienen
su sede los grupos comunales. Para sortear este obstaculo, se solicitd apoyo
vehicular a las municipalidadesy al Gobierno Regional de Cajamarca, obteniendo
una respuesta positiva en la mayoria de casos. En contrapartida, el equipo consultor
corrié con los gastos de combustible de los vehiculos y los viaticos del personal
asignado. Donde no fue posible contar con este apoyo, los encuestadores
contrataron a conductores de motocicletas lineales para trasladarlos a sus puntos
de destino.

9 El distrito de Contumaza tenia el mayor nimero de grupos comunales de lacuenca
del Jequetepeque. El equipo 1destiné los dias miércoles 10 y peves 11 de enero
(cuando las actividades en Jeds fueron canceladas), para apoyar en el
sinceramiento del universo de los grupos comunales y la aplicacion de parte del
censo y encuesta en el distrito de Contumaza.

1 En la pre-salida se propuso el itinerario adecuado para cada equipo. Sin embargo,
se presentaron muchas dificultades para la conexiéon entre el distrito de salida y el
de llegada. Para el equipo 1 hubo dificultades entre Cospan- Tumbadén, mientras
gue para el equipo 2 entre San Miguel - Tantarica.

5.1.3Cuenca del Cafiete:Trabajo de Campo

En este apartado se detallan las fechas y cronogramas de lgre-salida y salida de
campo en la Cuenca de Cafiete. El trabajo de campo en esta aenca inici6é con el apoyo

15
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del Coordinador del Proyecto MERESBFIDA y del Coordinador de Cuenca. La
convocatoria para la reunién con los lideres de los grupos comunalesse realiz6 del 15
al 19 de enero de 2018 durante la pre-salida de campo. A diferencia de la cuenca de
Jequetepeque, la convocatoria se realiz6 de forma vetbal, sin el apoyo de las
autoridades locales y en coordinacién directa con los lideres de losgrupos comunales
o0 los guardaparques de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cocha(RPNYCQC)
Seguidamente, del 21 al 26de enero de 2018 se ejecuto la pre-salida y culminé con la
salida de campo, del 28 de enero al 24 de febrero de 2018.

La pre-salida tuvo como destino los 13 distritos de focalizacion de la Cuenca de Cafiete
(ver Tabla 12. En la mayoria de los distritos se logré contactar al lider del grupo
comunal o se pudo conseguir el apoyo de un aliado clave para la realizacién de la
convocatoria, mediante cartas, y concordando las fechas de trabajo del equipo de
campo y el compromiso de participacion de los residentes del distrito en las tareas
subsiguientes.

Tabla 12 Cuenca del Cafiete: Cronograma de Pe-Salida de Campo (Enero 2018)

Responsable Dia Distrito
domingo 21 Colonia y Madean
lunes 22 Tupe y Yauyos

. martes 23 Huantan, Carania y Laraos
Consultor-Coordinador > . .
miércoles 24  Alis, Tomas y Miraflores
jueves 25 Vitis y Huancaya
viernes 26 Tanta

Fuente: elaboracion propia

Con los insumos recogidos, se sistematiz6 y elaboré el cronograma de trabajo para la
salida de campo. Los equipos se desplazaron y aplicarorios instrumentos siguiendo el
cronograma que se detalla en la Tabla 13. Cabe resaltar que la secuencia corresponde
a una légica de conectividad y accesibilidad identificada en la pre-salida y a las
contingencias susctadas y revertidas durante la salida de campoy el logro de la
aplicacién de los instrumentos.

Tabla 13 Cuenca de Cafiete:Cronograma de Salida de Campo Enero-Febrero 2018)

Responsable  Distrito Dia Instrumento Taller de Mapas Parlantes

Madean 28 - 30 Ene. Cen, Enc, Ent CPMadean (lun. 29, 9:00 am)
Tupe | 31 Ene.- 02 Feb. Cen, Enc,Ent  —-emee-
Colonia 03 - 06 Feb. Cen, Enc, Ent CPPampas @dom. 04, 3:00 pm)
Yauyos | 07 - 13 Feb. Cen, Enc, Ent  —meeeee

Equipo 1 Huantan 13 -16 Feb. Cen, Enc, Ent  CPHuantan (jue. 15, 5:00 pm)
Yauyosll 16 -17 Feb. Cen, Enc,Ent e
Carania 17 - 19 Feb. Cen, Enc, Ent CPCarania @dom. 18, 1000 a.m.)
Laraos 19 - 22 Feb. Cen, Enc, Ent CPLaraos {ue. 22, 5:00 pm)
Tupe Il 24 Feb. - CPTupe (sab. 24, 8:30 pm)

Equipo 2 Alis 28 - 30 Ene. Cen,Enc, Ent CPAlis (lun. 29, 5:00 pm)
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Responsable  Distrito Dia Instrumento Taller de Mapas Parlantes
Tomas 31 Ene.- 04 Feb. Cen, Enc, Ent CPTomas (Vie.02, 7:00 pm)
Miraflores 05 - 07 Feb. Cen, Enc, Ent CPMiraflores (mar. 06, 6:30 pm)
Vitis 09 - 11 Feb. Cen, Enc, Ent CPVitis (sab. 10, 7:30 pm)
Huancaya 11- 15 Feb. Cen, Enc, Ent CPHuancaya fnier. 14, 6:00 pm)
Tanta 17 - 19 Feb. Cen, Enc, Ent CPTanta (un. 19, 8:00 am)

Cen= censo a grupo comunal, Enc= encuesta a familia, Ent=entrevistas informantes clave,
CP= centro poblado
Fuente: elaboracion propia

Los equipos de encuestadoresrecorrieron los diferentes centros poblados. El tiempo
de llegada dependi6é de la accesibilidad y la coordinacién para la aplicacion de los
instrumentos. En los siguientes puntos se precisa la informacion correspondiente.

Itiner ario Intra -Distrital del Equipo 1

Las actividades en el distrito de Madean se realizaron del 28 al 30 enero (ver Tabla4).
El primer dia 28 y parte de la mafiana del dia siguiente 29, se trabajo en la misma
capital del distrito. Luego se trasladan a Tayamaca y se concluye en el poblado H
Ortigal.

Tabla 14 Distrito de Madean: Itinerario de Campo (Enero 2018)

Localidad Dia Blogue Horario (am/pm)
CPMadean  domingo 28 am, pm
lunes 29 am
CPTayamarca lunes 29 pm
CPEI Ortigal martes 30 am

Fuente: elaboracion propia

Del 31 de enero al 02 de febrero, el equipo centr6 el trabajo en el distrito de Tupe. El
primer dia estuvo en el CPTupe, luego se desplaz a Aiza, concluyendo los trabajos el
01 y 02, nuevamente, en Tupe. Durante la efadia, se pudo aplicar las encuestas,
entrevistas y el censo. Etaller de mapas parlantesse reprogramo para el 24 de febrero.

Tabla 15 Distrito de Tupe: Itinerario de Campo (Enero-Febrero 2018)

Localidad Dia Blogue Horario (am/pm)
CPTupe mier. 31 Ene. am

CPAiza  mier. 31 Ene. pm

CPTupe  jue.Ol Feb. am, pm
CPTupe vier.02 Feb. am

Fuente: elaboracion propia

En Colonia se trabajo del 03 al 06 de febrerg en donde el equipo recorrié 4 de los
centros poblados que conforman el distrito. El primer dia, 03 de febrero, y parte del
segundo, levantd informacion, y luego se desplaz6 a Cacinta. Eldia 05 visité Cusi y
Quisques. Por ultimo, retorné a Colonia el dia 06, donde terminaron sus labores.
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Tabla 16 Distrito de Colonia: Itinerario de Campo (Febrero 2018)

Localidad Dia Blogue Horario (am/pm)
CPColonia sab.03 - dom. 04 am, pm
CPCacinta domingo 04 pm
CPCusi lunes 05 am
CPQuisques lunes 05 pm
CPColonia martes 06 am, pm

Fuente: elaboracion propia

Después del trabajo en Colonia, el equipo llegé el 07 de febrero a Yauyos, y tabajo
hasta el 13del mismo mes. Estuvo en Auco la tarde deé 07 y en Aquicha la mafiana del
09. El 10 y el 13 de febrero se destiraron al centro poblado Yauyos con el fin de
reprogramar y ejecutar eltaller de mapas parlantes, que no se pudo realizar ni el 10 ni
el 12 de febrero.

Tabla 17 Distrito de Yauyos I Itinerario de Campo (Febrero 2018)

Localidad Dia Blogue Horario (am/pm)
CPAuco miércoles 07 pm
CPYauyos jueves 08 am, pm
CPAquicha viernes 09 am
CPYauyos viernes 09 pm
CPYauyos sab.10 0 mar. 13 am, pm

Fuente: elaboracion propia

Luego, ente el 13y 16de febrero se trabajo en Huantan, destinandose el mayor nimero
de dias al poblado del mismo nombre. El 15 en la mafiana el equipo se desplad a
Atcas. Posteriormente, el 16 de febrerose concluyeron las labores en Huantan El 16,
el equipo regres6 a Yauyos, con el fin de ejecutar el taller de maas parlantes. Sin
embargo, éste nuevamente no se pudo concluir por falta de quorum. Posteriormente,
en el CP Carania, se trabajo del 17 al 19 de febrerg en donde se aplicaron todos los
instrumentos en el poblado que lleva el mismo nombre. Del 19 al 22 de febrero se
realizaron todas las actividades en el pblado de Laraos y luego el equipo se traslado
a Tupe. Por ultimo, el 24 de febrero se culminaron las actividades en Tupe, con la
realizacion del taller de mapas parlantes.

Tabla 18 Distritos de Huantan, Yauyos Il, Carania, Laraog Tupe Il Itinerario de Campo
(Febrero 2018)

Localidad Dia Bloque Horario (am/pm)
Distrito Huantéan

CPHuantan mar. 13 - mier. 14 am, pm

CPAtcas jueves 15 am

CPHuantan jue. 15 - vier. 16 am, pm

Distrito Yauyos I
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CPYauyos vier.16 - sab.17 am, pm
Distrito Carania
CPCarania sab.17-lun. 19 am, pm
Distrito Laraos
CPLaraos lun. 19 8 jue. 22 am, pm
Distrito Tupe
CPTupe sébado 24 pm

Fuente: elaboracion propia

Itinerario Intra -Distrital del Equipo 2

En el distrito de Alis, las tareas se reldzaron del 28 al 30 de enero. Sedestiné la tarde
del 28,todo el 29y latarde del 30 a levantar informacién. En Tinco se trabajé la mafiana
del 30 y luego el equipo se desplazé a Tomas.

En Tomas, las tareas se realizaron el 31 de enero, 01 y 02 de febreren el poblado del
mismo nombre. En la mafiana del 03 de febrerose levant6 informacion en Huancachi.
En la tarde se retorné a Tomas, concluyendo las actividades el O4le febrero.

Del 05 al 07 de febrero, las actividades se desarrollaron en el poblado deMiraflores,
en el distrito del mismo mismo nombre. Posteriormente, del 9 al 11 de febrero (ver
Tabla 19 las actividades se realizaron en elCP Vitis, distrito de Vitis. En el distrito del
Huancaya, las tareas se realizaron del 11 al 15 de febrero. El 1%drabajé en el poblado
de Vilca. Los otros dias se destinaron a Huancaya. Por ultimo, erl distrito de Tanta,
se trabaj6 en la capital distrital, que lleva el mismo nhombre. El taller de mapas parlantes
pactado para el 17 de febrero fue cancelado por falta de asistentes por lo que fue
reprogramado y realizado el dia 19.

Tabla 19 Distritos de Tomas, Miraflores, Vitis, Huancaya y Tantaltinerario de Campo (Enero-
Febrero 2018)

Localidad Dia Blogue Horario (am/pm)
Distrito Alis
) dom. 28 Ene. pm
CPAlis
lun. 29 Ene. am, pm
Distrito Tomas
mier. 31 Ene. pm
CPTomas . .
jue. 01 - vier. 02 Feb. am, pm
CPHuancachi sab.03 Feb. am
sab.03 Feb. pm
CPTomas
dom. 04 Feb. am
Distrito Miraflores
CPMiraflores  lun. 05 - mier. 07 Feb. am, pm
Distrito Vitis
CPVitis vier. 09 - dom. 11 Feb. am, pm

Distrito Huancaya
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Localidad Dia Blogue Horario (am/pm)
CPHuancaya dom. 11 - mier. 14 Feb. am, pm
CPVilca jue. 15 Feb. am
CPHuancaya jue. 15 Feb. pm

Distrito Tanta
CPTanta sab.17 - lun. 19 Feb. am, pm

Fuente: elaboracion propia

Dific ultades y Problemas Encontrados

A En general, se observé un escaso compromiso de las autoridades locales para la
convocatoria, aplicacion de los instrumentos y el apoyo en movilidad. Solamenteen
los distritos de Tupe, Huantan y Caraniase conté con el apoyo de movilidad para el
equipo 1. La predisposicion fue mayor de parte de los lideres de los grupos
comunales. En contraparte, el proyecto asumié los gastos de combustible, de
movilidad y alimentacién. En algunos casos se contrat6 motocicletas ineales,
transporte privado o publico. Este dltimo fue mas utilizado por el equipo 2 ya que
dichos distritos estan en ruta hacia Huancaya y Huancayo(en el departamento de
Junin), siendo las vias que los une, las de mayor transito en la cuenca.

A Otra gran dificultad fue el limitado acceso a la sefial detelefonia e internet. Por ello,
se optd en proveer a los equipos con chips Claro y Movistar. Asimismo, la
comunicacion se sobrellevo con el uso de mensajes de textos SMS

5.2 Caracterizacion de los Grupos Comuales y sus Familias

Esta seccion presenta la metodologia para la caracterizacion de los grupos comunales
y las familias que los conforman, y se divide en dos partes. En la primera parte se
detallan las etapas seguidas para el disefio, levantamiento y proesamiento de
informacion. En la segunda, se presenta una descripcidon de los instrumentos que se
aplicaron y los criterios de aplicacion.

5.2.1 Etapas

Para caracterizar a los grupos comunales y sus familias se proces6 informacién
secundaria, y se recogio yproceso informacion tanto de la pre -salida como del trabajo
de campo. A continuacion, se explican cada uno de estos pasos:
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Figura 1 Etapas de laMetodol ogia para la Caracterizacion de los Grupos Comunales y las

Familias
v — Presa“da d (&Aplicacic’)n de instrumento&
ADefinir muestra Campo Censo Grupos Comunales,
inicial ) Encuesta a familias , Taller de
ADefinir AAfinar tamafio de gﬂcatlgfesspc?;l?emes' SniEvisi
instrumentos AmueStra AP;ocesamiento de
Acordar informacion
cronograma de ]
Informacion | | _Visitas Trabajo de
secundaria campo

Fuente: elaboracion propia

Procesamiento de Informacibn  Secundaria: Comprendié la revision vy
sistematizacion de fuentes bibliogréaficas®, y la data de los grupos comunales
proporcionada por los coordinadores de cuenca. Fueron de particular utilidad el XI
Censo Nacioral de Poblacion y VI de Vivienda 2007del Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI) y elDirectorio de Comunidades Campesinas del Per, del Instituto
del Bien Comun. Esta informacién permitid tener una primera aproximacion del
universo de grupos comunales y sus familias en las dos cuencas de intervencion.
También fue utilizada para disefiar los instrumentos de recojo de informacion, definir
los aspectoslogisticos y realizar un cronogramade trabajo. Asimismo, fue esencialpara
determinar la muestra utilizada en el recojo de informacidn primaria en campo.

Levantamiento y Procesamiento de Informacion de la Pre-Salida de Campo: Las
pre-salidas permitieron afinar el tamafio del universo de los grupos comunales y sus
familias, asi como establecer loscontactos en cada distrito y acordar el cronograma de
visitas de los encuestadores

Levantamiento y Procesamiento de Informacion del Trabajo de Campo:
Comprendi6 la aplicacion de instrumentos en los distritos de focalizacién que fueron
probados, validados y ajustados en el primer distrito visitado de Asuncion (provincia
Cajamarcg.

El levantamiento de informacion en la cuenca de Jequetepeque se realizd del 05 al 19
de enero de 2018, mientras que en la auenca del Cafietese realizé del 28 de enero al
24 de febrero de 2018.

8 La informacién secundaria utilizada esta disponible en el AnexoReferencias Bibliograficas.
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Los encuestadores sistematizaron la informacion levantada en dos etapas. La primera
serealizé durante el trabajo de campo, en donde se procesaron las encuestas, censos
y talleres de mapas parlantes.La segundase realizé una vez concluida cada salida de
campo, donde se procesaron los audios y notas de las entrevistas a actores clave.

5.2.2. Instrumentos Aplicados para el Levantamiento de Informacion

Se aplicaron cuatro instrumentos en los 21 distritos de focalizacién. Esto es,censos a
grupos comunales, encuestasa familias, entrevistas y talleres de mapas parlantes(ver

Figura 2). A continuacion, se detallan las caracteristicas de los instrumentos empleados
para el recojo de informacion primaria en campo (ver el Anexo | que incluye los

instrumentos utilizados).

Figura 2 Instrumentos Aplicados en los Distrito s de Focalizacién del Proyecto

C D
Censo a totalidad de
Grupos comunales

(un representante por

grupo)

J

[ Encuesta a una
muestra de familias
pertenecientes a algun

grupo comunal censado

Instrumentos 1 (una encuesta por

aplicados por famili)
distrito J f )
Entrevistas

a tres actores clave
locales

-

Taller de Mapas
Parlantes
con un grupo comunal

A\ 7

Fuente: elaboracion propia

5.2.2.1 Censode Grupos Comunales

Se presenta a continuacion el objetivo del instrumento, el publico objetivo y los
criterios de seleccion para su aplicacion. Se presentan ademas las dificultades
encontradas y soluciones planteadas durante la aplicacion del instrumento.

Objetivo: Recoger la informacién general de todos los grupos comunales (nombre,
miembros, ubicacion),asi como de las actividades econémicas quese desarrollan en
los ecosistemas objeto de conservacion (bosques nativos, humedales y pastos
altoandinos). Por ultimo, obtener informacién acerca de la percepcion respecto al
estado de conservacitn de los ecosistemas antes mencionados.
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Publico Objetivo: Grupos comunales que cumplan con las condiciones listadas a
continuacion:

A Contar con inscripcion o estar inscrito en Registros Publicoscon fecha anterior

al 31 de marzo de 2017.

Tenerdomicilio fiscal en alguno de los 21 distritos de focalizacion del proyecto.

Estarcomprendidos en las cuencas de los rios Jequetepeque o Cariete.

A Utilizar en la actualidad de manera directa los ecosistemas objetos de
conservacion paralos fines productivos definidos en la constitucion del grupo
comunal®

o I

Criterios de Seleccion para la Aplicacion: Se aplicd a todos los grupos comunales
gue cumplian los requisitos arriba mencionados, tal como se grafica en la Figura 3 Se
aplic6 uno censo por cada grupo comunal, el cual fue contestado por uno de sus
dirigentes. Apoyado en un mapa impreso, el censoindago sobre el tipo y ubicacion de
los espacios objeto de conservacion bajo uso. Estainformacion fue posteriormente
espacializadaen una plataforma digital, y sirvidé para ubicar los grupos comunales y los
espacios que utilizan.

De manera preliminar al trabajo de campo, se identific6 un universo de 165 grupos
comunales (96 en la cuenca del Jequetepeque y 69 en la cuenca del Cafiete) en base al
Directorio de comunidades campesina dePeru (Tipula y Alvarado, 2016),de los cuales
83 cumplieron con los requisitos establecidos para participar del proyecto (38 en la
cuenca del Jequetepeque y 45 en la cuenca del Cafiete

9 Existen grupos comunales, especialmente del {po asociaciones creadas para participar en un
proyecto de una organizacion gubernamental u ONG, que no desarrollan actualmente ninguna

actividad productiva en los espacios objeto de conservacion. Estos casos no fueron
considerados en el censo.
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Figura 3 Seleccion de Grupos Comunales
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Construccion del Indicador de Percepcién del Estado de Conservacion: Fue
recogido a través de 20 preguntasacerca deindicadores concretos sobre la extension
de los ecosistemasy especies de plantas y animales de los ecositemasentre otros (ver

Fuente: elaboracion propia

Anexo V). Las respuestas fueron valoradas como positivas 0 negativas respcto al
estado de conservacidny procesadasusando las siguientes férmulas:

Percepcion de Buen Estado de Conservacion ( PBEQ=RP-RN O 0
Percepcion de Mal Estado de Conservacion ( PMEC) = RP- RN<O0

Definimos la percepcion de un buen estado de conservacion del espacio (PBEC), si las
repuestas valoradas como positivas (RP) menos las respuestas valoradas como
negativas (RN), arrojan un resultado mayor o igual que cero. Mientras, la percepcién
de un mal estado de conservacion del espacio (PMEC) si las repuestas valoradas como
positivas (RP) menos las respuestas valoradas como negativagRN), arrojan un
resultado menor que cero.

Tipo de Grupos Comunales: Los gupos comunales fueron clasificados en 5distintos
tipos: comunidades campesinas, asociaciones, cooperativas, organizaciones de riego y
otros.

Dific ultades y Problemas Encontrados

A Enla wenca de Jequetepequese utilizaron mapas distritales impresos a color para
gue los representantes de los grupos comunales ubicaran I espacios objeto de
conservacitn. El color dificulté la visualizaciéon de las anotaciones sobre el mapa,
por lo cual, para el levantamiento de informacion en la cuenca del Cafiete, los
mapas fueron impresos en blanco y negro.
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A En el distrito de Colonia (cuenca de Cafiete), la existencia de conflictossobre la
legitimidad de los miembros de las comunidades campesinas y la titularidad de
tierras, no permitiio la aplicacion del censo a la Comunidad Campesina de Cacinta.

A El representante de la Comunidad Campesina dePoroche (distrito de Colonia,
cuenca del Cafiete) fue censado enel CP Colonia, dado que el acceso a la
comunidad es a través del departamento de Junin

5.2.2.2 Encuega a Familias

Se presenta a continuacion el objetivo del instrumento, el publico objetivo y los
criterios de seleccion para su aplicacion. Se presentan ademds las dificultades
encontradas y soluciones planteadas para la aplicacién del instrumento.

Objetivo : Describir las caracteristicas socioecondémicas de las familias que péicipan
de los grupos comunales con informacién de tipo muestral.

Publico Objetivo: Familias que cumplan con las siguientes condiciones:
1 Que tenga al menos un miembro con relacién de parentesco con quien se
declare jefe(a) defamilia.
1 Lafamilia participa de por lo menos un grupo comunal que cumple con las
condiciones sefialadas en el acapite anterior

Criterios de Seleccién para la Aplicacion: Dada la dispersion de la poblacion, se
seleccionaron familias de distintos grupos comunales en cada distrito, que se
encontraban cerca a los centros poblados visitados por los encuestadoresLa encuesta
se aplicd a un miembro adulto de la familia que cumple las condiciones establecidas
en el parrafo anterior.

Muestra: Para cada una de las cuencas salefini6 una muestra, siendo el universo la
totalidad de familias que conforman los grupos comunales. Cadamuestra fue calculada
considerando un margen de error de +/ -7%, con un intervalo de confianza del 95%y
una heterogeneidad del universo del 50%'". Para el calculo de la muestra se utiizé la
aplicacion web NETQUEST.

El universo de familias considerado para el célculo de las muestras, corresponde a la
informacion preliminar disponible sobre los grupos co munales y las famlias que los

conformaban: fuentes secundarias para comunidades campesinas, informacién
proporcionada por el equipo del Proyecto MERESEFIDA, e informacion recogida en la

pre-salida de campo.

10 El margen de error es el intervalo en el que puede oscilar un resultado. Un intervalo de

confianza del 95% significa que existe un 95% de probabilidad de que el margen de error sea
el calculado para ese tamafio muestral. La heterogeneidad del universo del 50% es el por caso

posible, el que se maximiza el margen de error. Significa, por ejemplo, que un 50% de la muestra
opina una cosa y el otro 50% lo contrario.
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Figura 4 Universo paraAplicacion de la Encuesta a Familias
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Fuente: elaboracion propia

La distribucién de la muestra por distrito, al interior de cada cuenca, fue realizada de
manera proporcional al nUmero de familias en cada distrito. La Tabla 20 presenta la
muestra con la cual se trabajé y el nUmero de encuestas realizadas efectivamente por
distrito y cuenca

Tabla 20 Encuestas a Familias poDistrito y Cuenca

CALCULO DE LA MUESTRA INFORMACION RECOGIDA
Cuenca / Grupos Familias Muestra Grupos Familias Familias
Distrito Comunales (N° calculada  Comunales (N° encuestadas
(N° preliminar) gue cumplen
prelimina r) requisitos)
Total
General 165 6,227 369 83 7,512 417
Cuenca del Jequetepeque
Sub-Total 96 3,608 186 38 3,493 216
Asuncién 7 959 65 5 1,336 39
Contumaza 49 1,176 22 8 767 57
Cospéan 8 240 19 1 54 18
El Prado 6 133 11 4 192 10
Jesus 1 9 1 30 11
San Miguel 12 337 19 38 349 20
Tantarica 3 595 32 5 490 39
Tumbadén 10 168 9 8 275 22
Cuenca del Cafiete
Sub-Total 69 2,619 183 45 4,019 201
Alis 4 110 8 3 157 9
Carania 6 103 7 6 127 7
Colonia 5 299 21 4 349 22
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CALCULO DE LA MUESTRA INFORMACION RECOGIDA
Cuenca/ Grupos Familias Muestra Grupos Familias  Familias
Distrito Comunales (N° calculada  Comunales (N° encuestadas
(N° preliminar) que cumplen
prelimina r) requisitos)
Huancaya 14 280 20 6 179 24
Huantan 3 176 12 2 283 14
Laraos 10 302 21 4 237 21
Madean 3 176 12 3 272 17
Miraflores 4 90 6 2 95 8
Tanta 5 216 15 3 100 21
Tomas 5 415 29 3 196 29
Tupe 2 131 9 2 127 8
Vitis 2 78 6 2 92 8
Yauyos 6 243 17 5 1805 13

Fuente: elaboracion propia, basado eninformacion preliminar y al resultado del Censo a
Grupos Comunales

Actividad Principal y Secundaria: Durante la aplicacion de las encuestas, el
encuestador no interviene para defnir el criterio sobre el cual definir las actividades
economicas como principales o secundarias. Las preguntas recogen solo informacion
gue declara el encuestado.Dado el contexto de la zona de trabajo, -rural, caracterizado

por actividades agropecuarias orientadas al autoconsumo, la definicidn clasica
respecto a la actividad principal como aquella que genera mayores ingresos podria
distorsionar los datos. Laspreguntas sin orientacién proporcionan una caracterizacion

mas aceriada sobre la importancia de las actividades para la satisfaccion de las
necesidades de las familias.

Célculo del Ingreso Familiar Mensual: En base a las preguntas anteriores sobre
actividades econémicas principales y secundarias, se indago sobre el ingresgenerado
por cada una de ellas. Los encuestadospor lo general, no tienen un ingreso fijo
mensual, por lo cual es necesario preguntar de manera diferenciada de acuerdo a la
periodicidad de su ingreso. El monto de los ingresos puede ser declarado en bienes o
especies, por lo cual hay que tomar nota de la cantidad del bien o especie que vende
y preguntar por el precio aproximado al que lo vende. El entrevistador toma nota de
toda la informacién y luego al procesar la encuesta realiza los calculos para obteerr el
ingreso familiar mensual aproximado.
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Figura 5 Ejemplo del Célculo de Ingreso Mensual Familiar

( 0\
. Ingreso
el Cantidad / - Ingreso
Rubro Periodicidad Unidad Precio Totill al Mensual
Ao
. 2 3 sacos
Cult;voade campafas papa (por S/ 'Sgg g’ or 120
pap al afio campafa (120 +
450 +
- 900) /12
Crianza S/. 15 por
de cuyes Anual 30 cuyes cuy 450 -
S/. 122
6
. - - S/. 150
Asignacion : subvencion
estatal Bimensu Programa sub(i/atledne(l:ic’) 900
Juntos
A\ J

Fuente: elaboracion propia, basado en los resultados del Censo a Grupos Comunales

Dificu ltades y Problemas Encontrados

A Luego de procesar el censo a grupos comunales, el nimero total de familias que
los conformaban en los distritos varid. La distribucion del nimero de encuestas
por distrito no pudo ser ajustado con e sta informacion porque el trabajo de campo
estaba en curso.A pesa de la variacion, la representatividad de la muestra no fue
afectada, tal como se muestra en tabla anterior (ver Tabla20).

5.2.2.3 Entrevistas SemiEstructuradas a Informantes Clave de Distrito

Se presenta a continuacion el objetivo del instrumento, el publico objetivo y los
criterios de seleccion para su aplicacion. Se presentan ademas las dificultades
encontradas y soluciones planteadas para la aplicacién del instrumento.

Objetivos: Recoger informacion, en cada distrito focalizado, sobre practicas con
impacto ambiental en la conservacion de los ecosistemas objetos de conservacion del
proyecto, identificar a los decisores respecto a lasactividades con impacto en los
objetos de conservacion, y recoger la percepcién de los actores respecto a los cambios
gue afectan los ecosistemas objetos de conservacion.

Publico Obijetivo : Participantes de los grupos comunales, funcionarios de gobiernos
locales, representantes de organizaciones identificados como claves por tener un
mayor conocimiento de su espacio, o serreconocidos como tales por sus pares y/o el
equipo del proyecto.

Criterios de Seleccion para la Aplicacion: Se entrevista a 3 informantes clave en los

distritos focalizados de las dos cuencas. Los encuestadores eligieron a los informantes
clave siguiendo las caracteristicas definidas en el publico objetivo. El listado de los
actores clave entrevistados en los distritos se encuentra disponible en el Anexo Il
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Dificu ltades y Problemas Encontrados: En ElI Prado y JesUs (enca de
Jequetepeque), yen Vitis (cuenca de Cariete) las entrevistas al tercer informante clave
no pudieron realizarse,ya que las personas no estaban en el distrito en la fecha pactada
y los encuestadores tuvieron que continuar la ruta al siguiente distrito.

5.2.24 Taller de Mapas Parlantes

Se presenta a continuacion el objetivo del instrumento, el publico objetivo y los
criterios de seleccion para su aplicacion. Se presentan ademds las dificultades
encontradas y soluciones planteadas para la aplicacién del instrumento.

Objetivo: Identificar la percepcion de los grupos comunales respecto al uso y estado
de conservacion de los ecosistemas objetos de conservacion del proyecto hofedales
u otros humedales, bosques nativos, pastizales altoandinos), estableciendo tres
escenarios: pasado (situacibnhace 10 afios), presentey futuro (situacion esperada
dentro de 10 afios).

Publico Objetivo : Hombres y mujeres que participan de los grupos comunales que
cumplen con los requisitos de elegibilidad para el proyecto definidos anteriormente .
Cada taller se rediz6 con miembros de un grupo comunal definido durante la pre -
salida de campo.

Criterios de Seleccion para la Aplicacion: Se seleccionaon distintos tipos de grupos
comunales' identificados dentro de cada cuenca, tratando de cubrir la mayor variedad
posible.

En la propuesta técnica sepropuso realizar dos talleres por distrito, uno con hombres
y otro con mujeres. Sn embargo, dada la dispersion de la poblacién y las distancias,
no fue posible realizarlos talleres por separado, por lo cual sehizo un taller por distrito ,
en el que se convocéa ambos géneros.

El taller de Yauyos ¢uenca del Cafiete) fue el Unico que no pudo concretarse, a pesar
de haber sido reprogramado tres veces porla ausenciade los convocados.

Dificu ltades y Problemas Encontrados :

A El falecimiento de un miembro de la Comunidad Campesina de Lanchepata, en
el distrito de Jesus (wenca del Jequetepeque), obligé a mover la fecha del taller.
El taller, inicialmente programado para el miércoles 10 de enero a las 9 amse
realizo el viernes 19 ala misma hora.

A En la wenca de Cafiete, la salida de campo coincidié con actividades propias de
la zona, tales como los carnavales o faenas comunales. Esta situacién dificultd la
ejecucion de los talleres, por lo que se tuvieron que cancelar y coordinarnuevas
fechas. En los distritos de Tupe y Tanta se pudo concetar el taller en una fecha

11 Tipos de grupos comunales: comunidades campesinas, asociaciones, cooperativas,
organizaciones de riego y otros.
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posterior. En Yauyos no se realizd el tallerya que, como se menciong, éste fue
reprogramado tres veces (10, 12 y 16 de febrero) y en ninguna ocasion se logré
que acudieran el minimo de personas necesariaspara poder realizarlo.

A La asistencia de mujeres para participar de los talleres, en la mayor parte de
distritos, fue menor de la requerida para conformar un grupo de mujeres. Ante
esta situacion, la metodologia fue adaptada, conformando grupos mixtos, y los
encuestadores se concetraron en motivar a las mujeres para que participen y
den sus opiniones.

A Si bien la convocatoria a los talleres se realiz6 a los miembros de un grupo
comunal especifico, en algunos distritos €.g. Tumbadén, Contumaza) asistieron
miembros de varios grupos comunales. La metodologia fue adaptada y los
encuestadores formaron grupos de trabajo por grupo comunal 0 por grupos
comunales que compartian el mismo espacio, y cada grupo generé sus propios
mapas.

La Tabla 21 presenta el numero de aplicaciones realizadas por instrumento y distrito.
Se identificaron y censaron un total de 83 grupos comunales que cumplen con los
requisitos establecidos por el proyecto®. Asimismo, 417 familias fueron encuestadas,
51 informantes claves fueron entrevistados, y se realizaron 21 talleres de mapas
parlantes.

Tabla 21 Instrumentos Aplicados en los Distritos de Focalizacion

Cuenca Familias Censo Grupos Encuesta Entrevista Taller
Distrito Comunales Familias Informantes Mapas
Clave Parlantes
Total General 7,512 83 417 59 21
Cuenca del Jequetepeque
Sub-Total 3,493 38 216 22 9
Asuncién 1,336 5 39 3 1
Contumaza 767 8 57 3 1
Cospéan 54 1 18 3 1
El Prado 192 4 10 2 1
Jesls 30 1 11 2 1
San Miguel 349 7 20 3 1
Tantarica 490 2 39 3 2
Tumbadén 275 10 22 3 1
Cuenca del Cariete
Sub-Total 4,019 45 201 37 12
Alis 157 3 9 1
Carania 127 6 7 3
Colonia 349 4 22 3

12 El listado de los representantes de los grupos comunales censados, se encuentra disponible
en el Anexo
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Cuenca Familias Censo Grupos Encuesta Entrevista Taller
Distrito Comunales Familias Informantes Mapas
Clave Parlantes

Huancaya 179 6 24 3 1
Huantan 283 2 14 3 1
Laraos 237 4 21 3 1
Madean 272 3 17 3 1
Miraflores 95 2 8 3 1
Tanta 100 3 21 2 1
Tomas 196 3 29 3 1
Tupe 127 2 8 3 1
Vitis 92 2 8 2 1
Yauyos 1,805 5 13 3 0

Fuente: elaboracion propia, basado en informacion recogida en campo

5.3 Espacializacion de Grupos Comunales

Se siguieron trestécnicas para la espacializacion de grupos @munales:

1. Localizacién con puntos de control en campo:se empled la aplicacion GPS

Coordinates aplicativo compatible con los dispositivos Android*®. La captura de

coordenadas (latitud y longitud) se realizé directamente en los locales de los

grupos comunales que fueron visitados in-situ. Las sedes de los locales comunales
ubicadas fuera del territorio de los grupos comunales (y localizados por ejemplo

en el centro poblado mas préximo) no fueron referenciadas, por lo que se siguio la

segunda técnica, que a continuacién se resefia.

Uso de mapas de censos de grupos comunalese disefiaron mapas cartograficos
con informacion geogréfica base (cerros, glaciares, lagunas, rios, centros poblados
y limites administrativos y de cuenca que fueron utilizados para los censos a
actores clave de los grupos comunales. Los entrevistados plasmaron en los mapas
la ubicacién de los ecosistemas utilizados por ellos empleando los dferentes
elementos geogréficos como orientadore s de referencia. Posteriormente, a partir
de este recurso primario, se calculé un centroideo punto de ubicacién aproximado
del grupo comunal en relacion a los ecosistemas reconoédos como parte de sus
dominios territoriales . La digitalizacion de los centroides serealiz6 con el software
ArcGis 10.4.Un ejemplo de estos mapas se puede observar en el Mapa 3Hay que
sefialar que esta técnica no se pudo aplicar en 2 situaciones de la cuenca del rio
Cafiete, por lo que se paso a aplicar una tercera técnica, descrita a amtinuacion.

13 La aplicacion pertenecia a la empresa Techant en el momento en el que fue instalada en los
celulares del equipo de campo (15 de diciembre de 2017). Actualmente (24 de Mayo de 2018)

es una aplicacion de Financept.
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3. Ubicacion del grupo comunal en el centro poblado méas préximoen la cuenca del
Cariete se evidenciaron2 situaciones en las que no se tomaron las coordenadas y
no se aplicaron los mapas de censos a actores clave de grupos comunalesEstos
fueron los casos de la Comunidad Campesina Pifios (distrito Miraflores) y la
Asociacion Apu Pariacaca de la RPNYC (distrito Tanta). En el caso de la Comunidad
Campesina Pifios, el presidente no tuvo disposicion para apoyar al equipo de
campo con la elaboracion del mapa, mientras que en el caso de la Asociacion Apu
Pariacaca, el censo al actor clave se realiz6 finalmente por llamada telefénica, por
lo que la espacializacion no fue posible. Dada esta situacion la georreferenciacion
del grupo comunal se realiz6 en base al centro poblado més préximo.
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Fuente: elaboracion propia, basado en el Censo a Grupos Comunales
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